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o Serd's lo que debas ser...

0 no serds nada’.
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ditorial:

Los espiritus avtoritarios se pueblan de per-
juicios que lo esclavizan.

LaCooperativa FALUCTIO de Vivienda Lida.
firmo con el Instituto Provincial de Vivienda de la Pro-
vincia de BuenosAdres, convenios para lagiecuctin de
380 viviendas enTandil, 135 viviendas en Ruuch y 50
viviendas en Mar del Plata, por lo que esta Inslitucion
guardalos mejores recuerdis y agradecimiento por sn
gestidn, de fasArquiteetus Marcela Bianchi, y Alicia
Marquez., que en ese cntonces ocupabin los cargos de
Subseeretaria de Urbanismo y Vivienda y Directora
Generalde Obras respectivamente,

Aldeiar, laArgta, BIANCHI, el Mimistetio
de Obras Publicas de la Provincia de Buenos Aires,
paraasumir responsabilidades maycres a nivel na-
clonal, los convenios con la Cooperativa, concun al
Instituto para conocer el estada de Gestion de los
TS0

Laasuncion del Sr. Maggi como Subsecreta-
rio de Urbamsmo y Vivienda y la delArgto. Misson
como Presidente del Instituto de Vivienda signilico
un nefasto perfodo donds se perjudicd por inoper: -
ciay soberbia a empresas e instituciones como la
nuecstra que con una trayectoria de 25 afos Hevd
adelante Jas mejores viviendas en las ciudades en
que actuo tante con fondos del Estado como cen el
aporfe de los asoctados.

Sudesempeno fue la antftesis de lapolitica
pregonada por el Gobernador de la Provineia e Buc-
nosAires, que guisre el acceso atierra y vivienda
paracada famiha sin caer en el facilismo de deseir
garinoperancizen el Ministerio de Economia que no
giralos fondos en tiempo y form.

Lucgo de dos afios aciagos pasaron alolvido
estos oscures funcionarios que solo sirvieror para
desprestigiara las Instituciones que representaban y
aaquellos que e confiaron tan alla responsabilidad,

Lallegada dalTic. Pablo Sanguineti alu Pre-
sidenciadel instimto Provincial de Vivienda, adrid
maesperanzade mejoraen larelacion con el [astita-
t0. pero esto dutd muy poco tiempe. Las obras con-
Lindan sin ejecutarse y los mas grave es que no ha

respandido & ninguno de nuestros pedidos de audiencia. debida-
mente documentados ni ha respondido nuestras notas de recla-
mos, violindo expresamente los deberes de Funcionario Pablico
con el grave perjuicio econdmico, social y moral atodos y caida
uno de los asociudos de nuestra Cooperativa

Cabe aqui preguntarse si el tratamiento cs igualitario con
todas las Empresas e instituciones qué acuden al Instituto y 51 este
funcionario esra dispuesto a cofrentar con su patiimonio [os even-
tuales juicios al Instituto pernegligencia e impericia.

Basta realizar una visitaa Tandil, Necochea, Pergamino.
Radla Tilly oJa Cupital Federal donde se verdn la viviencas cons-
muiclas a través de laCooperativa Falucho, generosis en sus di-
mensiones, de alio nivel arquitectonicu y contraponerlas con fas
viviendas mal llamecas econdmicas, consiruidas fuera de los ejidos
urhanos, sin servicios de infragstructura, sin mantanimiento, sin
parguizacion porque, coma dice Jusé Ingenieros” ... son prosai-
cos, no tenen afan de perfeccion, la ausencia de ideas impide
poneren sus actos el grano de sal que poetisa la vidz. "

Pudria dectr muchas cosas mds pero he leido laexposi-
cton de motivos del Proyecto de la Ley Nacional de Viviendas
firmade por los Diputados Nacionales Hector POLING, Alfredo
BRAVOy Femandn SOLANAS, con el ascsoramyento de un -
pode especialistas entre los que sc destacael Dr. Mignel Ibarlucia
yquehoy seencuentraenlaComisicn de viviendadela H. Cama-
rade Diputados, y que encierratodas nuestras desasperarzas pero
que tiene una claridad que nonecesita aditamiento alguno, expresa
enuno de sus pdrmalos salientes .. La distribucion de los créditos
subsidiados para la vivienda se basa en ¢l clientismo y en los
arhitrios politicos de los funcionarios de lumo. lo gue conlleva s
una alta dosis de corrupeidn, Las Empresas constructoras dedica-
dus al terna son, muchas veces, las principales interlocutoras de
los Instituros Provinciales de vivienda, Jas zue gestionan los pla-
nes v aungue no sea posible probarlo publicamente pagan "retor-
nos" sohre los mornitos de los eréditos otorgados,

Quizd algunas maniobras resulten algo explicitas o
demostrables, Pero dada precisamente su megnitud y la jerarquiade
los protagonistas -los propios gobiernos provinciales- resultan de
unaimpunidad inabordable. Ast en periodos de eleccionzs se con-
crezmen curiosa coincidencia muchos planes de vivienda, no como
pueden creer algunos para ganar voros sino pare finanaciar canpa-
flas. Tl sl y comin hecho de que un fondo paralavivienda, en
alguin presupuesto provincial, v se utilice enel perfodo comrespon-
dicnte deherfa alertar la sospechade usoindebido...".




clorma de 1la Ley de

(é-éopcraﬁvas: antologia del
contrasentido.

Enla reymion de Consejo deAdministracion de COOPERAR {ex COOPERA ) del 11 de julio deesteaiio,Jamayoria
dle este drgana, conla oposicion de UNICOOP, FECOOTRA y el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos,
aprabowmprovecto de reformasa la Ley de Cooperativas que bien puede figurar desde ahora en el diccionario de

exabruptos y contrasentidos argentinos.

Enefcto, dicho proyecto dice en suart. 2 que "lus coo-
perativas son entidades de personas sin fines de lucro
mstitucional para, a renglon segwdn introduciren luley ladistin-
cidn entre capital cooperativoy capital accionatio. El primero,
contintia con el régimen actual. pero el segundo quedard a resolu-
cion de laasanblea que “podra establecer suremuoneraciin conun
dividendo, fijo o variable, o una participacién porcentual sobre
losexcedentes uotru [orma que se estime convenienre' .

Unaentidad no luerativa que paga dividendos i sus accio-
nistas es ung originalidac inicaen la historia juridica urgentina y
probablemente mundial. Como dijera UNICOOP ¢n la nota de
julio de 1994 remitida al Presidente de luentonces COOPERA, St.
Ruhén Beraja, "Toda sociedad o asociacitn es un insirumento de
los fines de sus socios y st éstos buscan el lucro la sociedad cs
lucrativa de por si. De lo contrario tampoco serfan lucratives las
sociedades comerciales: elluero [o parsiguen los socios y no la
sociedad que es meramentic mstrumantal.

"El pago de dividendos les da su cardeter lucrativo ya que
gste heeho tornaal capital aportado en capital rentistico o especu-
lativo. Por el contrario, 1as cooperativas, cualguicra sea su tipo, no
son -hasta hoy- entidades lierativas pues no buscan retribwir al
capital con un dividendosing meramente con unntercs limitado
COMO contraprestacion por siuso.”

Nos cnconframos PUes con Ui movariento conperativo
que quicre contar con todos los benelicios -materiales y morales-
que importa autoproclamarse sin fines de luczo pero a la vez,
sotfonvoce, reparirbuenos dividendos porque si no, parceeria, no
hay empresa posible. Y o silo dividendos, 2l proyecto ¢s mucho
mis amplio: cualquice 'ofraformaque se estime conveniente'.

En las jornadas de discusion se venia diciendo que €]
Congreso de Manchester de laAlianza Cooperativa Infemacional
actualizaria al movimiento cooperativo dejando sincfecta ladistri-

bucion de excedentes aprotrata de las operaciones o introducien-
do al capital rentistico. Falsn vaticinio. Manchester no ha hecho
masque ratificar laidentidad conperativa y el principio de limita
cion delintercs al capital aportade. Con laresolucion tomadael
movimientocooperativo argentino i es que COOPERAR se puedz
seguirconsiderando parte del mismo- se coloea fucra de JaATianza
Coaperativa Intemacional.

No es casual que esta resolucidn se haya tomado bajo la
Presicencia del Dr, Rubén Beraja, Presidente de un banco que se
transformd en sociedad andnima no obstante la clara prohibicién
del art. 6" de lu Ley 20.337, Beraja impulso la afiliacidn a
COOPERA de sucicdades andnimas -también en violacidn ala
ley- el cambio de nombre de laentidad sciicra del cooperativismo
urbann drgenting, y ahora la intreduccidn del capital rentistico en
lasconperafivas.

Ya manifestamos en oportunidades anteriores que este
cambio liquidarfa la prolifica teorfa del acto cooperativo y se tra
duciriacn mas perjuicios que venlujds para nuestro movimiento,
Laredaceidn definitiva del provecto de reformas nos permite au-
gurar que tarmpocs servird de mucho para oblencr capital: el capi-
tal zecionario no puede superar el monto del capital cooperativo
suscripto mas las reservas legales y faculrativas, Como a su vez
histdricamente se defendid el principio de no capitalizacién del
saldo de revaliio, el capital suseripto suele ser simbdlico -sulvo
para Bancos y cooperativas de seguros que tanfan un ré2imen
especial-, De alli que posthlemente lareforma le sirva de mity
pocoa las cooperativas gue quicran chtener fondos (rescos.

Paca lo que si puede serviv es para ohtener el control -o
mayorcontrol-de las mismas. Ahora las inversionistas -cualquic-
ra se el monfo que hayan invertidu- pad:én fener asamble espe-
cial con husti un tercio de] total de fos votos de laasamblea gene-
ral, un tercio de los consejeros y sindicos, y en lus lederaciones,
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con las entidades po coaperativas, hasta un 49%. Tamnién hasta

un tercio de los consejeros pueden no ser asactades.

El paquele cierra completo. Las cooperativas yano serdn
asociaciones de usuarios que s prestan a st mismos unservicio al
costa sino entidades mixtas, parcialmente de usuarics, parcial-
meqntede inversores, con fines claramente tucratvos.

CER

Entiéndasenos bien, no estamos en contrade que se cons
tituyan entidades con fines de lucro, pero cnese caso la Ley de
Sacizdacdes Comerciales ofrece muy inferesanies altemativas v, de
nltima derogandoel art, 5 de la Ley de Cooperativas éstas bien
puodrian transformarse ¢n aquellas a cara descubicrta.

Sial rughy lo hacemos jugar con pelota redonda. no se
puerle tocar fa pelotacon las manos ni hacer serums, deja de ser
rugby, pero lo peores que ni siquicsa alcanza a ser fiitbol.

fOVIRA

Confederacmn de Entidades Cooperativas
de Vivienda de la Republica Argentina

Fsmeralda 909-3°P "A"(

DOH(,ap Fed. TP 312

7344/ \IdmculdN" 2.319.

AL SENOR PRESIDENTE DFI.
INSTITUTO NACIONAL DEACCION COOPERATIVASY MUTUALES
D. BERNABE ARNAUDO
PRESLNTE

Introduecion

Estapresentacién serealiz con el propésito de describir ks caracterfsticas v posibilidades de la CECOVIRA comro
entidkidl representativa de tercer grado del movimiento cooperalivo de viviendaen el dmbito nacional.

esde hace mucho tiempo. el movimiento cooneralivo nacional participa inlensamente en la solucidn del problema
te lavivienda de decenas de miles de familias, especialmente de los sectores de menores recursos,

A través de su trayeeroria, hautilizado todo tipa de soluciones teenolgicas, hadesarrollado experiencias sociales
de profundo sentido sulidario v. con relacién a olros esquemas de prestacian en la mayor parte dz los casos halogrado
mejores productos v servicios con menores costos para los beneficiarios v para la sociedad toda

Dado que la idoneidad del cooperativismo de vivienda es reconocidi en forma concluvente y pencralizada, resulta

hoy

miprescindible su participacico en toda iniciativa orientada alaselucian de la problemitica habitacional.

Elpresente informe tiene los siguicnte objefivos:

1. Delimear las percepeiones de la CECOVIRA sobre cl estadn y los problemas criticos del sector,

2. Resefiar algunos aspectos reiativos a la magnitud, relevancia v penelracion del movimiento cooperativiyen ¢!

sectorn

3. Resefiar las posibilidades disponibles i ravés de [a CECOVIRA parz:

- Laprestacion de servicio de apoyo ala gestion de las organizaciones piiblicas compelentes

5
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- Laconvocaloria, articulacidn y canalizacion de la participacion del movimiento cooperativo sectorial;
-Larealizacion de etudios de apoyo ala gestidn de los organismos del secior,

A travs de esta propuesta, la CECOVIRA manifiestauna vez mis lu vocacidn del movimiento cooperativo organizado para
prestar sn apoyo v participar con amplitud en las iniclativas genuinas a las que se lo convoea, de acuerdo con sus concepeionas
esenciales: "Debemos crecer, ordenada, sistemdrica y eficientemente. Debemos integramos; las instituciones. los sectores sociles
y el Eslado. Debemas participar, con pasidn, con energfa y con grandeza. knnuestro idioma y con nuestras convieciones, i lodo
esto lo llamamos cooperativismo,

2. Los problemas eriticos del sector vivienda

Laviviendaes, nds que un lngar de albergue, el clemento especial que provee ietugioy proteccion, privacidad,
identidad y cohesion social a la persona.
De acuerdo con estudiosos de fas ciencias sociales, vivienda es el elemento central de fas "estraregias familiares

de vida", del corjunto de comportamicntes socialmente dererminacos a través de los cuales [os agentes sociales aseguran
sureproduccion y optimizan las condiciones materiales y no materiales de su existencia.

Elhecho de no poder acceder auna vivienda digna produce, en la persona v en el grupo familiar, un prefundo
seritido de desarraigo y marginacién social, cultaral y econdmica,

Parwanalizar [a prohlemdtica habitacional urgentina, es necesario ubicarla en ¢l marco de la situacién econdniica
y social del pais, asi cam de la estructura externa condicionante.

Ll problemade lavivienda afectanmis del 38% ce L poblacion y sueriricidad aumenta permantemente. Mientras
que el déficit actual estaria en un rango que distintas estimaciones, senbica entre 1.500.000 v 3.000.000 de viviendas, [a

suma de laaccion estatal y de la privada no aleanza siquiera a construir la tercera parte de las viviendas que serfan
necesarias para mantener constante dicho Jéficit, que aumenta aproximadamente en un 10% amal.

St hien es cierto que duranie los dltimos afios se ha acentuado el déficit de vivienda como consecuencia dcl
aumento vegetativo de la poblacion, leobsoleseencia y los desastres naturales, deben seiialarse que, por otra parte, han
disminuido drasticamnente las posihilidades financieras de alrontar I ejecucién de las viviendas [altantes.

Latotalidad de los indicadores referidos ul sector (monto de inversidin, despachos de insumos, mano de obra
ocupada, permisos de edificacion, viviendasiniciadas. en ejecucion, terminudas, c:c.) exhihen una notable declinacion en
elnvelde activicad a partir de 1980,

Las cansas de tal declinacion parecen claras cuanda se conterapla Ja caide. del nivel de actividad general, laalta
# inflacidn, el crecimicnto relativo del costo de la construccion, el elevada costo del dinero, el escaso aharro inzemo yla
carcnciace mmmercado de capitales paracl sector, la falta de incentivos para lainversion privada frente aopeiones du
colocacion [inanciera. de les plantes oficiales, asicomo una notable indiferencia porlas posibilidades de las entidades
infermedias,
|as condiciones previsitles através dz laproyeccion de Jas actuales tendencias resultan socialmente inacepta-
bles. Dado ¢l permanente crecimiento de L peblacion margiada de las pesiblicades de aceadler a una vivienda digne,
podria preverse que -si se mantienen las tendencias- los nvevos niclecs habitacionales del afio 2000 serin predominan-
temente de lata, carton, tablus adobe y paja, enterrenos de acupacicuirreaular, Esto constituird sélo unindicador mds da
un cuadro de agudos, complejos y desbordantes problemas sociales,

Sibienlainstauracién del régimen politico democritico produjo una recrienticion de la atencién gubsmamental
hacia los sectores scetules, Esta tuvo lugar en el marco de Tamds azuda crisis econdmica v soctl de la nstoria nacional,

Fstanotable coincidencia histdrica implicd grandes dificultacies para dotar a los programas sociales de los

recursos suticientes paraafrontar los efectus de lacrsis sobre vastos estatos poblicronales.
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Perc através decstas mismas dificultades, se munilest también la obsolencia y agotamiento de modelos y sesgos

e largo arraigo en diversos sectores de [ aceidn social. Hoy se percibe claramente que gran parte de las concepeioncs,

g \"'ll(Ll ras v modalidades vigentes en tales seetores, constituyen caducas fieciones y mitos meficaces para alronfary
revertir Jos impactos de la coyuntura socio econdinica presente y previsiblz.

[in todos los sectoresde Ja accion social parcee necesario repensar las concepeionzs y soluciones tradicionales, ast
como erradicar viejos vicios, a fin de hacer mids con cada vez menos recursos.

En el ibita de lavivienda, se requicte 2 bitsquedade soluciones creativas, originales v honestas para reducir
costos, acortar plazos, acelerar procesos, mejrrar calidades, sistematizar métodos, calificar recursos humanos, modificar
pracedimicites, eliminar teabas burocrdticas. ast como estimular la participacicr: integradade las insfiruciones plblicasy
privadas.

Pera también es necesarioevitar la refteracion de enores y vicios del pasado, en gue sc infenté afrontar lacomplzja
problemiticacon instrumertos simplistas y/o arbilrarios. se ejercio heneficencie facifis tay el favaritismo, se ahastecio 2
seetores medios y alios 2n delrimento de fos desprotezidos. sc filtraron y desviaron recursos. se abus de os recursos no
JENUNOS Y se kazlo.pzk.iamn subsicios explicitos, enfre olras anomalias,

Diversas autoridades reconocen hoy gue el deterioro eperado cn Ja recuperacion de los fundos prestados, va
mncho mds allé del margen razonable para lacobertrra ce las necesidudes minimas de Jos sectores genuinamente benefi-
eiados.

Fstusituacion vilnera el elemental prncipio de solidaridad sucial en que se basa la accicn estatal en el sector, cual
es queaucllos que (con ayudadel Estado v el aporte dz toda ko comunidai hayan solucionzdo su problema de vivienda,
deben colaborar paraque otros puedun aceeder a lamisma solucidn.

Laaccion estatal hasultido y sutre norahles altibajos derivadas de condiciones tanlo esiructurales como coyuntu-
rales, quese ref ejan en una produccidn final de afto costo relativo, plazos de gestidn excesives y ausencia cast absoluta de
planeaiento global,

Cabe sefialar adems, ¢ efecto desfavorable que implice el hecho de que atin no se haya delineado una politica
nacional de vivienda que, sbarcando atodas les dreas v urisdiceiones, permita la vigencia de realas de juego claras y
estables. La legishacian vigente (heredada en gran parte de gobierno antocritico) no contribuye ala definicion de postulados
que posibiliten laimplantac’én de esquemas sarticipaiivos y duscentalizados. Bn este mareo el INACyM puede asumir'y
desempedar un rol decisive en laadaptacion de las marcos politicos y normativos del sector a las nucvas candiciones
emergentas del procese de democralizacion,

Lalegislacion (Ley 24.464 Sistema Federal de laViviendz) profende DESESTATIZAR-DESCENTRATIZAR-
DESBUROCRATIZAR para que deeste mado la gente tenga participacion y organizacion para colinanciar con Jos LEY.
Federando los programas, (os recursos irin Facia las provincias y de dstas a los municipios quisnes tendedn las decisiones,
asumiendoun ol que pretenda de los programas mas operatives y oplimizar el uso de los recursos.

Laley24.441 dz Financiamicnte de ‘o Vivienda y la Construceion aportaun marco legal ala Hipoteca, a la
formacidn de un mercade de capitales [nanciamiente de [as ventus nmobiliaras a través de Financiar nicntos, I easing,
Letras Hipotecarias, Créditos Tipotecarios. meditica el corretaje, la Ley de fondos de inversiones, el régimen tegistral. erc.

1 aactividad privaca-con y sin fines de fucro- aguarda ser convocada con amplitud en iniciativas genuings para
compartir cor el Hstado la respunsabilidad de crecer ordenada, sistemilica y eficientemente, costituyerdo cludades y
construyendo viviendas dignas en todo el pais,

En este maren, la posibifidad de emprende: nuevos planes de vivienda a través de recursos genuinos de
financiamiznte, canistinye una oportunidad para concebir y emprender un proceso deredefinicidn de poliicas, estructuras
y modalidades vigenles en el sector, dirigido al logro de mayor eficiencia y efectividad ca la satisfaccion de demandas
hebitacionales d2 vastos scetores de lapoblacion. Provee asimismo, un marco de referencia para revisar ladelnicion,
planificacion, imslantacion, control, y evahuactdin d los proyectos delseetor, constitayéndose ast en un factor de cambio
clmavacion en el mismo.
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3. La insercion del
‘movimiento eooperativo organizado

3.1 Antecedentes
Desde haca mucho tiempo. elinovimien:o cooperativo nacional participa mtensamente en Jasolocidn del problema de
laviviendu de decena de miles de familiss, especialmentz de los sectores de menores recursos.

A trawvés de su trayectorta, haulilizado todo tipo de soluciones leenolégicas, hadésarrollado experiencias sociales de
profundo sentidn solidario y. con relacidn a olros esquemas de prestacion, en la mayor parte de los casos b Jogrado mejores
productos y scrvicios con menores costos paralos beneficiarios v parala socicdad toda.

Existen maltip.zs antecedentes del upoyo que el mevimienlo cooperativo prestd a operatorias del sector estatal,
Inicialmente ¢l Bancn Hinotecario, v posteriurmente la legislacion especitica (por ejemplo, laLey 19.929 - creacidn y
recursos de! FONAVI, sancicnada y promulgada el 03/1 1/72) urilizaron con inlensidad la harramienta couperativa para la
cjecucion de diversos plancs y operatorias.

Dutrante arios de dicladura, limitd notablementz la parlicipacian del cooperativismo, a través de una legislacidn
centralista (Ley 21.58 | -régimende funcionamriento del FONAVT, sancienada y promulzada el 26/05/77 que restringi6 las
posibilidades de las entidades intennedias comn instrumento de gestidn.

Con la instauracion del régimen democritico, comenzaron a atenderse los reclamos historicos del movimiento
COOperalivo, on cuanto a su participacion cn lasolucidn de los problemas de vivienda.

Paralelamente a la accién del Estads, el movimiento cooperative de viviendas continud el proceso de supropia
organizacion e integracion. a t-avés de la consolidacion de instituciones de base y de entidades reprasentativas de segundo
grado.

[.aconstitucion de uracntidad representativa de tercer grado (laCECOVIRA Confederacidn de Entidades Coopera-
tivas de Vivienda de la RepublicaArgentina) e 1985, permitic la difusion organica de las pautas de trabajo del secior v el
desarrollo de relaciones con todos Jos demids actores del proceso de gestion hubitacioral.

LaCECOVIRA mucleahoy @ ocho federaciones que representan amuchas entidades caopertivas de base en el scetor.
Cabe sefialar, en lodos los casos, que se trata de entidades que tienen permanencia y continvidad en la accion cooperativade
la vivienda, con fraveciorias que en algunos casos superan los veinticineo afis.

3.2. Valores, principios y modalidades de accion.

Laaccion del movimiento cooperativo enel dmbito de la vivienda se basa en principios de solidaridad social através
delaorganizacion.

Por una parte, estimula el ahorro organizado, para movilizar nuevos recursos hacia el sector y formar una conciencia
respecto al esfuerzo personal, farmdliar y comunitatio requerido para abtener la vivienda.

Por vtra parte, asume que aguellos que, con el apavo de! Estado y el aporte de toda la comunidad, hayan solucionado
siproblema de vivienda, deben colaborar (en lu medida de sus posibilidades) para que ofros puedan acceder asoluciones
sinilares.

En los hechos puede verificarse empiricamente que dentro de los programas de ]‘mnmci()n pare la vivienda popular

-los canalizados a través del movimicnto coaperativo- Fiun side, en términos generales, los que han logrado mayores
porcentajes de aherro previo y [os que han demandado menar ploporubu de subsidio (explicito ¢ implicito) permitiendo
misyor prado de recuperacion J atandos a las entidudes crediticias, -
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; Cudles son los factores que contribuyen a gue el desem-
nefio general de las entidades cocperativas sea supetior al deotras
modalidades de prestacion de servicio para vivienda du interés
social?

Estos factores podrian clasificarse en: 1) culturales v 2
metodologicos.

3._2.]. Factores culturales.

Los factores cultuzales estéin asociados @ Jas concepcio-
nes bisicus del Cooperativisino. Ias cooperalivas del sector son
entidades deliberadamente ereadas para aunar ks voluntades e
integrar lapariicipacidn, el eslucrzo y el ahorro de sus asociados
paralaadquisicion dz faprepia vivienda,

En funcidn, deesta concepeion las entidades cooperativas
estruciuran, ¢ inducen asus asociados. w1 conjunto de valores {so-
hidaidad, cooperacion. esfuerzo, participacion. ahomo) que delernni-
nauna forma peculiar de hacer 1as cosus: que importe propsitiy,
sentido y significacion conmin alas acciones cotidianas.

Pero tales valores se percibirian como meras proclamas
retéricas $ilos actos cotidianos de las mismas entidades coopera-
tivas (trataiivas, negociacicnes, confrafaciones, mancio y funcio
namiento interno, atencionde los asociadas) no fueran congruen-
tes conellos.

3.22, Kactores metoduldgicos

Los factores metodologicos estin vinculdos a las modalidades
que uttlizan lus cooperativas para la.capitulizacion. adjudicacian,
adquisicion. contratacicn, fmanciuniento. erc.

Algunas de tales modalidades se resefian seguidamente:

3.2.2.1. Capitalizacicn,

A través del apurte de s asoeiados, se produce nna capi-
(alizacién de Tas entidades cooperativas que posibilita 'a compra
deticrras en blogque, loteo, y posterior aperte para la construccidn
de barrios a precios promucionales.

3.2.2.2. Adquisicidn de tierras de "hancos de Gerras disporihies”.

En general, las cooperaivas adquiercn las tierras en blo-
ques y en forma privada (por resultar mds conveniene) y proce-
den al loteo parael [uturo barrie. Fsta modalidad no da fugar al
aumento especulativo del precio de los lotes que se presenta, por
ejemplo. cuanda el Estado debe cxjuopiar tierras para gjecatar sus
planes de vivienda.

Encoordinacién con las instancias provinciales v municipe-
les, las entidades cooperativas promueven la constitucién de "ban-
cos de tierras disponbles para L vjecucidin de provectos de vivien-
clas. Se trata de programas de incorpuracion de "suelo urbane con
fitulos validos, clatos y prolijos nara unardpidainversicn,

3.2.2.3. Adjudicacién de la vivienda.

Fn general, laadiudicacion de las viviendas estd determing-
da por las condiciencs y requeritnientos de los postelantes y las
evenmales exigencius de Jainstioucidn crediticia. Las cooperativas
procuran mantener ¢l derecho a designar a los adjudicatarios 2
caso de renuncia o separacidn de los propuestos. El derecho a 1

cleceidnde los adiudicatarios hace posible que antes de contarcon
Ins créditos para la construocidn, lacooperativa perciba apories de
sus asociados (urros adiudicatarios ) pata lacompra y lotec cel
terreno, la programacién de lainfraestructura v del equpamiento

social,

3.2.2.4. Contratacidn de la cinpresa constructors.
En general. lus cooperaivas seleccionan, proponen v col-
Uratan a la erapresa constructora que ejecntard el barrio,
Lonurmal es que coniraten en forma directaala empresa
que, dado un determinado precio, ofrece mejores garantias de
cumplimicnte y mayor cantidad yfo calidad dz obra,

Porejemnle, muchas obras ejecutadas con fondos del
BHN o del FONAVI tienen i precto tape, establecido por fa
entidad crediticia, con lo que resultanegociable lacantidad de
obra,

De acuerdo con la experiencia, la contralacion divecta per-
mite (u ravés de la negociacion) obtener ventajas substanciales
con relacidn a otras mudalidades de adjudicacion (por ejemplo:
lcitaciom, propuesti mis convenientz), entre lus qguese destacan
las siguientes;

- dado undeterminado precio, pucden obtenerse (en berelicio
de los asociadas) notables mejores en cuanto a cantidad y
calidad de vbra,

-pueden obtenerse meioras construciivis o de terminacion fi-
nancludas por faempresa constructura,

-¢3 frecuente que laempresuconstructora fimancie alacoope-
rativay posteriormente a los asociados, la compra de los
emrenos.

- &y Tecuente Ja reduccin de margenes de beneficio por pere
de lacmpresaconstructors, para volearlos en mejores presta-
clozs,

- generalmente, larelacidn ente lasempresas constructoras y
lag cooperadvas seconsolidaatruyvs deltienpo, enlamedida
que se cumplen los compronzisos reciprocos en sucesivos
[YOYECLos,

-las empresus toman conciencia de que s posibilidudes de
contrataciones sucesivas dependen desu dwmmt ayoum-
plimiento.
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- aleviterse la puja licitatoria, no seda lugara Husta lafecha, les obras emprendics por las entidades
acnerdosentre empresascontelacionalospre-  cooperativas asociadas « as Fedaraciones que componen la
cios yiocantidad-calidad de vbra, CECOVIRA, sehan ejecntado satisfactoriamente en su totalicad.

-encaso derasolucion o rescisiondel contrany 3225, Financiacion,
porcauss sobrevinientes, Jas cooperafives ie-
nentoda libertad de acciou emergente e Jule-
gislacidr sobre contrato deobra privada, ges-
tidn de negocios v mandato, ast corg el
cantralorde las entidades credilicias.

En general, les conrerativas gestonan crédilos foficiales
vio pasticulares) que contemplarn la gjecucién completa del bara
(obrade whanizacion, infrasstruclura, viviendas, cquipamienta
social),

Para Jos aspeetes ne confermpladas en los créditos (com-
pra de lerreno, gastos de adminisfracion eventualmente iuftaes-
(ructurd,) as como para porcentajes 1o cubiertos por éstos, se

Por supuesio, las cooperalivas tenen sus
propios cuerpos téenicos que controlan las ohras,

sToétodos construciives v el curplimiento de Jos o - ;
h; I ¢ Sl procura acerdaruna Tranciactdn adeevada a los ingresos de los

YA g ey ; . 2 i % i
e adjudicatarios, vascaacargo de la propia cooperativa, fundacio-

Dado que las chizs sepagan amedidaque se  nes privadas. laempresaconstructora y ouras entidades financie-
ejecutan, no existe riesgo dz pérdida para lacoonery  ras,
fiva y sus ascciades; por olra parte, se dispone de
segurus y finanzas paracaso de mgjecucion.

-3.3. Ventajas dc las cooperativas de vivienda

' Lo anterior constituye solouna resefiade las medalidades ce aceidn ce as cooperativas de viviendacn los espectos
sefialadus. Oreantzacion Internacional dei Trabajo, ha clasificada las venlajas de ias cooperativas de viviendu en tres
drdencs: econdmics, téenico y social.

En dlorden ccondraico:

-fomentan el ahorro y 1o canalizan y arientan haciz | financiacion de las construcciones.

- reducen y estabilizan [os precins al climinar intermediaciones inneeesacias en la adquisicico de fatiesrs, de los
insumnos de la construccion y de los eiementos parala vivienda,

- taciliken le ohfencidn de crédito de caricter sacial.

Enel orden técnico:

- Organizan su propios servicios téenicos con personal calificado.

-establezer y aphican nonnas probadas de calidad,

-emprenden v desarenlan sus propias mvestizaciones refendas a los problemas vinenlados con la vivienda.
Enclordensocial:

- desarrollan experiencias sociales de efto contenido solidatio v participative.

- Contribuycn acrear comunidades estrechamente relacionachs, pecerando tramas soctales de alto valor comunitario.,

- Continttan su accidn de apuvo duranfe toda L vida ahl de la vivienda, para sumantenimiento, ampliacién,
embellcuimiento, preservacion y valorizacion,

Poruiltisno, cabe sefalar que, en un pais donde el creciente fefichismo ecor.émico kasoeavado las bases csenciales
de la1dentidad y el estuerzo comunitario, ¢l movimiento coapereliva puede considerarse corn unavia purarevestir el
praceso de destruzeion y afrontar ol hoy v el mafiana.con seriedad, dedicacidn v confianze encliradujo mancomunado.




4. Propuesta del rol a desempeitar por la

CECOVIRA en el proceso de programacion
¢ mplantacion de planes de vivienda.

En lnacwalidad existe er: leArgentraunaclura
vacacion por parte del Estade, del secior cpresanc,
da lossectores cooperativos, asicormo de otras cntida-
des intermedias, paraemprender corjuntanente accio-
nes corcertadas frente al problemahabitacional.

Por etra purte, se manificsta una disposicion
favorable en los ormanistos inlernacicnales para
atender demiandas de financiamiento de viviendas
cspecialmente de Ins paises en vias de desarrollo,

Varios organismos internaciodales de
fimanciamiento hen man:festado su interés por reci-
bir y apoyar la preparacion de proyectos concratos y
realistas, prasentados por el Gubierno Nacional con
lapurticipacion de lus sectores involuerados.

LaCECOVIRA deseamanifestar [a total dis-
[nsician del movimiento cooperattvo argentino para
aportar la fecunda experiencia del cooperativisme de

vivienda, asuinic 1os roles que le competen y participar de acuerdo
con sus posibilidades, en la preparacion y gesticn de planes de
vivienda,

Asimisme, ofrece su abierta colaboracion Confederacion.
de [ Vivienda (como responsable del planeamiento, coordinacion
y control de 1a gestion del sector en el &mbito nacional), al BIIN y
2 los cemds creanismos nacionales, provinciales y municipales
que [arequieran, en los siguientes aspectos:

1. Servivios Ce apeyo ala gesticn de los organismas da;
sector

2. Convocatora, articnlacion y canalizacion de [ participa
cifndel movimiento cooperativo orzanizado.

3. Estucios de apovo o la gesticn de los organistnes del
sector,
A continuacidn s resefian alzunas posibilidades de ac-
cion en los refendos aspeclos:

4.1. Servicios de apoyo a la gestion de los organismos del sector.

[.as enfidades cooperativas nresentan regu-
larmente ura amplea varedad de servicios que pue-
den completar satisfactoriamente la gestidn de los
organisinos del sector,

Entre e los se ciestacan los sizulertes:

- orgamzacicn de lademanda de vivienda e
través de la constitucidn dz priupos
poblaciatales homogéneos cn sus reguer i-
mientos hebitacionales, canaciidad de ali-
o y reictesro de fondos.

- capacitacion, administeacién y movilizacion del akorro
previc de los pestulantes, estimulando la competivicad
compatible cou Tasolidaridad en el nivel de ahorro ¢
reintegrs e fonidus,

- procesamiento administrattvo de la postulacion y adjudi-
cacton de lavivienda, 2 fravEs de procedimizntos equita-
{tvos, transpacentes v dgt.es,

- 4.2, Convacatoria, articulacién v canalizacion de la participacicn del movimiento eooperativo,

A partirciesurepresentatividad datercer oradds
yievnacficaz vinerlecidn con lasentidacesdz hase. a
CECOVIRAdispune deeapenidad paracatwvicer, ari-
cular v camaliza s cunticipeeion delmuvinento coope-
rativo sectorial en inicialivas dingidas amejorar kasiz-
nacion de fos recursos dhsporibles, Dentio del amplio
espectro de posibilidades, pucden mencionerse s si-
ulil=vie

-z eeuedndetrabajo enterenos vee provectos priio, deacuer-
docen los requerimicrtos delos argan'smos comperantes.

- capacitacion de reeursos bumanos para faejecucion y admi-
nisteaciinde ogramas conperanivosde viviend.

-difusion ¢z ladoctrina y operatoriacooperativa entie Jas ins-
fancias sociaescle basc, ‘
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4.3. Estudios de apoyvo a la gestion de los organismos del scctor.

Atravésde suteayecloriaen esta actividad,
han copstituido equipos calificados, ast como un
notable parimonio infarmative referido al sector.

De acverdo con la iniciativa comun de
complementacion, la CECOVIRA pone a disposi-
cidn de los orzamsimos e instimcioncs el sector oda
lacxperiencia de su propio equipo de investiyacion,
parala realizacion de estudios conjuntos.

Denlro del amplio espeatro de posibilidades,
se mencionan Jas siguientes ueas de trabajo:

4.3.1, Estudios administrativos (A)

Estudios de laprobleméicamstiicional,
organizac onal, gerencal y administra-
fivade programas de vivienda.

Al

A2, Estudios de evahuacton qanterior, con-
cofitante y posterior) e planes y pro-
grarmis de vivienda,

A3, Estudios deapoyo orientados a mejo-
rar laeficiencia en la gesudn de pro-
gramas de vivienda.

A4, Fstudios de evaluacicn de procedi-
mientos de compray phegos de licita-
cion.

AS. Disciio, desarrollo y prueba de siste-
macle mformacicn (con procedimicn-
10 descentralizado) parael monitorzo
y coutrn] de proyecto de vivienda

5. Conclusiones

On el actal eseerario de crisis y ajustes esiructural de
economia naciol, los diversns seclores vinculados il de
sarrellosacial procuran [aobie:eion de financiamiento ex-
temno paraafrontarel impacto de Jas refendas condiciones
sobre vastos sectores de fa poblacion,

Parael sector vivienda. L posible affuencia de financta-

4.3.2. Istudios financieros (F)

E1. Estdios, desarollo yevaluacion de planes de tinan-
clacion con captacidn v movilizacion de ahorro pre-
vig de fos postulantes.

F2. Estudios de factibilidad de una Corporacion Finan-
ciera e Viviendas en laAngentina, Se frata de evalvar
la factibiliclad de constitairmanueva figura asociativa
que permita ks enfidades hancarias, empresas, pro-
veedores € instituciones infermedias, construir y fi-
nanciar viviendas mediante fondos genuinos prove-

nientes del wercado nacional ¢ internacional,

4.3.3. Estuclios legales (L)

L.I. Eswdics y evaluacion del iégimen legal relativo
aspectos de contratacin con emprasas constructo-
ras, compra de errenos, Incalizacion, fransferencia

R
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lad, zic.

Ak

4.3.4. ¥studivssocioecondmicos {S)

S.1. Estudiossocio-econdmice-demograficos entertenos
paracl conccimiento de lademanda habitacional por
esfratos de ingreso e identilicacion de segmentos

poblaciznales potencialmente beneficianos.
4.35. Estudiostécnicas (1)
Tl Concepeidn, disefioyevaluacioniéomicadeustandares

y prototos e fuviviendapopularbdsica (en funcicn de carac-
teristicas geoprdlicas, climdticas y sociocu rales de diversos
ambientes) paraminimizar loscostos totales, dados determi-
nados pardimelms de calidad y confort,

T2 Estudiosparalaidentificacion de dreas y componen-
tesde favivienda cayoscostos puedan ser reducidos,

Paraemprender tales transformaciones, fas autoridades oli-
clalesdehorian contar, desde fas fases miciales, con e participacicn de
todos Ins actores mvoluerados en fuproblemitica del sector, atravis de

susentidades representativa,

A partir de sus concepeiones, modalidades de acaidny des-
emplzo. clmovimienta cooperativo de vivienda ha adquiridn capaci-
ded para articulacion y entace de intereses de los diversos actores
vinculados al sector.

mientode lerzo plazo, adecvado @k propia capacickd de repago,
representa una nwteble oportunidad pura emprender transtorma-
ciones subsrancialesen las prestaciones alosestratosde menores
TECUTSOS.

Paralatoncrecionde los proveclos, ateavés de su prolongada
trayectoria, haestblecido y mantienc estrechis relaciones cen las ins-
tanciasoficiales (nacionales, provinciales y municipales), conel sector

12
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empresario. con las demandas institucionzs intermedias, con ks partivipacion solidaria, el esfuerzoresponsable v la capacidad de
fundaciones privadas competentes v esenclalmentzcon los indivi-—— ahorro de los polenciales beneficiados,

duos y las comumdades que han percibidoal movimiento coope-
rativo como lavia mis eficaz para canalizar solideriamente sus
capacidades en procura dela vivienda,

Enun pais donde clereciente fetichismo econdmico ha
socavado las bases esenciales de latdentidad y el esfuerzo comunt
tarto, el moviniento cooperativo puede considerarse como un via

Fneste marco, el movimientocooparativoofteceatiavds  pararevertirel procesoy afrontar el hoy y el mafiana con seredad,
de laCECOVIRA sucapacidad parala generacion, articulaciony — dedicucidn y confianzaen el trabajo manconmunado,
gestion de provectos con alta rentabilidad social, basados e s

B ara informacion del presidente
 del Instituto Nacional de
 Accion Cooperativa y Mutual.

Paricipacidnde CHCOVIR A en el Directorio de] IN.A.C.

Solamente estin representadas dos Confederaciones CONINAGRO y COOPERA,

CECOVIRA es laTercera Confederacicn autorizada sor MATRICULA N® 12319,

I EY NACIONAL DEVIVIENDAS.

LEY NACIONAL sobre Banco de Tierra

PARTICIPACION DEL LN.A.C.EN EL AMBITO DLL CONSHIONACIONAL DE TRABAJO Y EMPLEO.
[mplementarenlaT.EY 20.337 laobligatoncdad del Balance Social, confeccionade y firmado por los Licenciados
en Cooperativismo v Mutual:smo.

Revisarla propuestade lamodificacion de la LEY 20,337 iniciada por comision creada por ¢l IN A C. y discutircon
el nuevo Directorio Ia prapuesta hecha por [a Coopertiva FALUCTIO, el Dr. IBARLUCTA y alzunos legisladores
(tenemos realizado andlisis a la reforma),

El trabajo hecho par el LN.A.C. anuestro entender rompe nocmas y principios cooperativos histéricos, v son
evidentemente parciales,

PUESTA EN FUNCIONAMIENTODE LA REGIONALIZACTON Y DESCENTRALIZACION DELINAC.
enmateria de nscalizacin como drpano competenle,

Linzasde crédito a raves de BANCOS COOPERATTVOS.

FXENCION DEL IVA ENVIVIENDAS CONSTRIDAS POR COOPERATIVAS,

. Participacicn de las cooperativas en programas Nacionales o Provineiales con cupes aseeurados ANUALMENTE.
=, (=]

. Reuntones semestralmente con las Federaciones de las demds ramas pararecoger inquietudas,

v
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ueve de Julio

- (jQué friol... Al menos hoy, me daré cl
gusto de "independizarme del régimen", para de-
sayunar mates dulces... con algun yuyito... bien
calientes y con pan criollo... Al menos hoy... como
cuando "matiabamos®con laVieja... la Mama...
la. Patria).
Y lentamente, pero sin pausas, fue sumeargiéndose en la tarea, toda ella impregnada de la
ternura de un recuerdo familiar.

Asi, regustando cada paso de eseritual, llego a algin domingo cuando, de regresc de "la
misa de siete", la madre dispania la primera comida.

Desde hace un tiempo ha comprobado que en oportunidades no sabe distinguir bien, entre la
madre y la Patria.

Por eso, al latir en su corazén la voz de la madre y sus historias, siente el tafier de la Patria %
su Historia.

- (Parece gue por entonces, la situacion era
‘casi desesperadza").

En Europa, vencido Napoledn, FernandoVIi volvia al trono -dejando sin pretexto a la Revolu-
cion de 1810-y las cortes, agrupadas en la Santa Alianza, apoyaban la reposicion de los reyes.

El gobierno de Rio de Janeire disponfa de 5.000 veteranos para lanzarlos sobre Montevidea,
con miras a lograr una base de reunidn de esparioles y portugueses, para repartirse América del
Sud.

Mas cerca nuestro, en Golombia, Venezuela y Chile, las revoiuciones habizan sido vencidas.
- (¢ Y nosotros?)

El ejército derratado en Sipe-Sipe, se retiraba con escasa bizarria, presionado por el espanol.

Ademas, campeaban las disidencias entre las provincias y Buenos Aires.

Razones econcmicas y politicas habian ariginadc una situacién de preeminencia de la ciudad
con puerto, que se tradujo en una indole de mayorazgo. El localismo previncial, "germen del
federalismo politica®, lo rechazaba.

Estos enfrentamientos estallaron al adivinarse, en el desacreditado José Rondeau, intencic-
nes de mantenerse en el mando de las fuerzas en retraceso y dominar las provincias del Norte.

El Gobernador Martin Gliemes dispuso privar de apoyo al respensable de Viluma hasta de-
jarlo casi inmavilizado.

También, era expresion no menor del desacuerdo, el apoyo abiertc a José Artigas por parte
de la Banda Oriental, la Mesopotamiay Santa Fe, a la vez que velada por ofras provincias.

(Ella, en plena cebadura y para mantener la espumma presentacion, de vez en cu'mdo
revolvia la bombilla dentro del mate).
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- (Mama, en Buenos Aires, dicen que no s¢
toca labombilla).

- ("Nosotro' lo' cebamuasi; eio' tienen otra
idomia").
La guerra civil; dividiendo, desolando, asolando el territario; comprimiendo energias, distra-
yendo fuerzas, privando de recursos a la causa comun.

Pero el recelo también llegaba internamente a cada faccidn, porque temiase "el criminal corr-
plot de entendersc con Fernando VIl y restablecer el regimen colonial mediante grandes sumas de
dinero y marquesados que se habfan de crear en Espana, a favor de los traidores”.

Y seinstalo el Congreso; y enTucuman, lejos del puerto.

El Congreso, que a principios de 1816 recibia a la Patria "casi cadaver”, reunia a los represen-
tantes de Buenos Aires, Cordoba, Tucuman, Mendoza, Santiago del Estero, Salta, San Juan,
Catamarca, San Luis, La Rioja, Jujuy y -de la actual Rep. de Bolivia- a los de Charcas, Cochabamba
y Chuguisaca.

Juan Martin de Pueyrreddn, con sélo un veto en centra, fue elegido Director Supremo.

E18 de julio, luego de apasionado debate sobre la independencia, determinose que al dia
siguiente, se mocionaria en tal sentido.

En la sesion del 9 de julio, el Presidente Francisco N. Laprida propuso el punio tercera del
Plan de temas a tratar por el Congreso.

El Secretario Pase, una vez leida la proposicién, pregunto a los Diputades "si querian que las
provincias de la Union fuesen una Nacion libre & independiente de los reyes de Espaiiay metropoli®.

Segun el Acta confeccionada por el Secretario y Diputado por Charcas, José Maria Serrano,
"aclamaron primero llenos de santo ardor de la justicia y uno a uno sucesivamente reiteraron su
unanime, espontaneo, decidida voto por la independencia del pais".

...'bajo los calurosos aplausos de la barra”.
La barra. El pueblo; el pueblo presente, entonces, para aplaudir legitimando, comprometido.

El pueblo, tras la bandera oficializada el 25 de julio, tranpirando para formar y equipar el
gjército de San Martin y cruzar los Andes.

El pueblo... presente y sangrando para atrincherar la frontera Norte, en Chacabuco (12 de
febrero de 1817) antes del anc de la independencia... en Maipu, el 5 de abril de 1818, en... Malvinas,
el 2 de abril de 1982... siempre.

(... Y el agregadc del 18 de Julio de 1816 "sus sucesores y metrdpoli y de toda otra domina-
cian extranjera’?)

(El mate ha guedado "sin resuello”... laintuicion de aquellos Padres de la Patria... después de
su testimonic, nos han dejado ese deber per cumplir... Ellos crefan que "para los hombres de ceraje
se han hecho las empresas’)




8 qw: la pm unu rlc Hn.
28199 estie

o acion mnizcﬂapo igona q determit: e

; . qucuel( ngfe :
I 057 Lm de nnterritorio 'nhuwzmndhlum.r;iuploplo descael’ medndcl "’«‘”’

calode 1941 firmados "4 perpetvidad” entre laArgentina y Chile?

; (que lo que nuestras autoridades laman "limite unilateralmente establecido por laAreenting” es la linea de
las mds altas cumbres que dividen agnas hacia uno y olro lado de la Cordillera de los Andes segiin lo acordado por
ambos paises desde 1881, hasta koy vigenie?

wque la poligonal se sale visiblemente de las altas cumbres, desplazando hasta 20 km. al Este la Iinea
establecida por ambos paises hace mas de 100 afos?

quenoes verdad que en a prictica no se pusda marcarel limite de las mids altas cumbres en ese tramo de
lz Cordillera dada la ectwal tecnoloia satelital?

..que de aprabarse la arbitearia poligonal y el Protcolo Adicional de Recursos Hidricos Compartidos

perderiamos la autanomia sobre la cuenca del rfo Santa Cruz y sus encrmes posibilidades de aprovechamienta
econdmice (nego, energia eléctics, agriculura, ganaderfa, etc)?

que quedariaen manos de Chilu cl esle del Parque Nacional Los Gliciares, declarado por la UNESCO fa
nu”or[cxwm deagua poteble del mundoen 19817
«que nuestros Hielos Continenrales lizuzaron siempre en fos mapas chilcuos como pertenecientes a Ja
Argenima’?
~que de aprotarse la poligonal, le entregarfamos a Chil 105.700 Ha de riquezas naturales que equivalen
asels Farques Nacionales?
-{jue esteAcuerdo vulnera nuesiras pretensiones antrticas dado gue harfa retroceder un promediode 17
haciacl Este el valor de lamdxima longitud geogrifica de lazona ocupada por laArgenting?
.que nestro Instituto Nacicnai de Hielo Continental Pul:wﬁnjan_r.gcnr_ino fue creado en 1952, un ajio
despues d la primers expedicion y poseemas 14 relugios en esa zona?

.que hay antecedentes eserites de que Chile sicmpre llama "dltimo conflicto pendiente " al que se esth
(ratando en ese momenta”
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Lamerade lasolucion del déficit de "hibitat”
pasa por las lineas de accién que signitiquen NO
SOLOHACER TECHOS sine MEJORARLA "CA-
LIDAD DEVIDA" de nuestros conciudadanos.

Y ese bdbitatdebe sereficiente, contempordneo.

Claro que el déficit no es inherente solo al
interior de la vivienda sino que incluye su exterior y
asus servicios de infraesiruciura y ucceso,

Imaginense que el patepae habitacional del
que parlimos, 45% carece de agna y /(1% no tiene
clocus.

Esacircunstanciarevelaun estado sanilario
de la poblacion para el cual lasolucion de infracs-
tructurnadecuadaes Negar a la meta de agregar mejo-
T4y v sevicios. rescatando para dichas viviendas a

calidad de recuperahles.

M esolver el déficit habitacional es
~ también, mejorar la calidad de vida.

Entraremos ahora a una rapida vision de cuales pueden
ser lus soluciones corpatibles con nuestea real nhicacion en el
tempo, enclespacioy en las circunstancias econdmicas que gta-
vitan ineludiblemente:

Primero, deberemos examinar si ¢l pais se halla en condi-
ciones de aplicarlas.

Paraello expresaremos que [a vivienda es un bien dura-
ble, lo que significaque alguien deberd procuraren el un inver-
stdn que 2 de como ganancia o dividendo, un uso prolongado,

Tn consecuencii, se tratade imainversion, unahorro y o
que debemos examinares si el pais cuenta con una capacidad
acorde con este lpo de mversiones.

Vale decir que comprobaremos si la diferencia entre el
ingreso y el consume permite un margen discreto para este aho-
rro, para esta inversion.

Inversion con efecto redisiribulivo

Nos hallamas sorpresivamente con el hecho de que el pais
tiene una alta tasa de ahorro, ann cnando esta expresion resulte
asombrosa cn nuestros dias.

Sianalizdramos los dltimos 20 afios encontratiamos que
latasa de ahorro de nuestra Nacion es equivalente a la de un pais
desarrellade, yaque representade 20% a22% de su Producto
Bruto.

Comparemps ese Producto Brato conunatorta y grifica-
mente daducirfamos que la quinta parte de ella. s ahorro. El pais
cuenta, entonces con ahorros suficientes para operar eninversio-
nes en | parte fija. pero evidentemente esas inversiones se distri-
buyen a través de distintos sectores.

Vivienda +Ahorro o inversion + Ingreso - Consumo
Im Consumo necesidades bisicas + excedentes

im=u5s 2100 =uno de los mayores de América Latina.

Aldesmennzer ese 205, tendrfamos que lumitad de esa
capacidad de ahorro o inversién bruta del pafs se vuelcaen lu
construccion y que, dentro de ella, su50% responde a obra publi-
cayelrestoaobrade vivienda.

En términos siniélicos, de ese 20% L construccion absoi-
be 50% (10% del producto) distribuyendo un §% para la obra
piblica v 5% de viviendus.

De este ejemplo inferimos que contzmos cun 3% del Pro-
ducto Brute Inlerno parainvertir en vivienda v cse porcentual si
se aproxima los lles deseables.

Estacs la afirmacian que venimos sosteniando descie las
enlidades profesionales, cmpresaias v de viviendasen general.
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Otro de los puntos cruciales consiste en el grado de ingre- Comprobamos que el pals cuenta con uningreso de buen
socon que cuenta el pais. Fste, dividido porel némero dehabitan- —— nivel, aun cuando en estos dltimos afios haya caido. Debemos
es de laNacion arrojaun ingreso medio del ordende los u$s 2000 computar un Producto que venia creciento a una tasahistérica de
a21(0) actuales. Evidentemente cse nivelno lotienc todo clmun-+— Sa6% y que, endeterminado momento del proceso dzsarrollado
do, vaque su distribucion es diferenciada, desde 1980 a lafecha, decling.,

Aquiel caso exige nuevamente el uso de un elemento ilustrativo,

[30.000viv. ¢ 15.000uss  2.250 x 1Fuss
= =4% PBI
PRI 60000 10 "

Li tasade crecimiento vegelativo de Ja poblacion es muy
baja ya que se presentapor 1,5 a 1.6% anual, lo que en el campo
de favivienda resella favorable.

Absorcion del
crecimiento vegetativo de la poblacion
Censode 1980 entre 70y 80 fue de 1.6% anual 28 millencs de personas x 1,6% =4350.000 personasfafio.

‘Tomando4 perscnas por farmilia = 110.000 vivieadasfario.

Flnuestro es pues, uno de los paises demas lento crecimiento vegetativo con unaindustia de laconstruecién habi iada poruma

considerable experienciaen este aspecto y lo mismo sucederd si anzlizames;

Ahorra Tasa =20% Construccidon = 1/2

Viv, = /2 Constr. = 1/4 =5% PRN

Tasacrecimicnto poblacion = 1,6% anuval.

[ndustriade 'aconsiniceidn: Experieneia Holanda, Turopa, ete.
Desde 1965 SEV/BHN de las 45 Hin® a 22-20 Him?.

Los resultados de los paises que han desarrollade cons- En esanstancia dirfaque para completar ¢) wdlisis de
truccién masiva de viviendas, tales como Holanda, Alemeniin Is e pasibles soluciones. deberfamos formulamos algunas
rael. Los datosde [a SEDUV para quienes hayan ahordado e este "preguntas clave" referides siempre al temea de la vivienda,
tema, revelan que en las obras comunes de propiedad horizontal,
clinsumo de lamano de cbrarefleja de 40 a45 horas/ hombre por

n. Que
: — - Cudndo
Los planes masivos demuestran que chiendimizniode la “
- . . A
mano de obra empleada asciende acasi el doble, alcarzando nive- Donde
les de 20422 horas/hombic por ni, uién
Estacircunstuncic obedece aque laconstruccién masiva Con (]Ué

racionalizada ha sido estudiada en sus tiempos v procesos, para
brindar unarespuesta acorde con lo gue de ella sc cspera.

Cdmo = Privados
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Las 5 primeras preguntas v las respuestas que se hrinden,

nos daran pautas para la formulacién de una POLITICA DE
[IVIENDA @ nivel nacional.

Larespuestaal ©© + »7¢  «deberd provenir de la ac-
tividad privada. Todo esto, una vez que se hayan concebido co-
rrectarnente Jas demds respuestas, desernbocard en las mas crucial
deJus preguntas dentro de! andlisis que venimos realizando:

Yva qlc nos hallamosen condiciones de diagramar nuy
bien este diseno, cervdndolo impecablemente en los nimeros, de
hemos objetivar fundamentalmente sus destinatarios humanos.
Aquellos en quienes refluird en definitiva, toda estaaccion,

Enel sisniente y breve esquema, que luego desarrollare-
mos segiin suimportancia, descubriremos ciertas claves impor-
Lanies.

¢Para quién?

El cbjetivo no pasa POR LAS VIVIENDAS DEINTE-

RES SOCTAL sino por el INTERES SOCIAL DE LA

VIVIENDA.

[nstrumentar medidas que permitan contar nosolo con T
actividad directadel Cstado, sino con la mas amplia parti-
ctpacion de e actvidad privada.

Irresolviendo el déficit del habitat obteniende el impor-
ranfeimpulsa de UNO DELOS SECTORES MAS DINA-
MICOS enlareactivacion econdmica y en laabsorcion de
mano de chra, con todns [os efectos derivados hacia el
resto de los sectores.

INVERSIONNOES GASTO.

La inversion ¢n vivienda supone UN EFECTO

REDISTRIBUTIVO importante, del que carecen otras

dreasde nversion potencial dentro del Sector Publico.

Por CADA VIVIENDA CONSTRUIDA, se OCUPAN 3

PERSONAS/ANG: dos, direetaments en laconstruceicn

yotradisiibuida en los demas sectores.

Através de las precedentes puntualizaciones, el tema s
tormamds concrelo v enlervorzaile.

¢ Es que realmente debemos construir viviendas de interés
sucial? Larespuesta cs negativa. Esta defimeidn implicarfauna
minusvalia, indicando que tal unidad no se ejecuti para "gente
comouno”,

Lstono debe ser deseable paranosotros y por cso efirma-
mos que no existe la VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
SINO UN VIVQ, DESPIERTO, INFATIGARLE INTERES
SOCIAL ENMATERIA DEVIVIENDA.

Lametade la solucicn del déficit de adbitat no es solo de
"rechos” v no pasa por la linea de construiriudisenminadamente
viviendas sino de loprar mediante la construceion unamejora
notatle en la calidad de vidade la poblacién que las habi ard.

Las medicas a instrumentar no deben contar con laexclu-
siva participacidn del Estado -yue orientard la accion- smo cor la
plena y creativa intervencion de laactividad privada Y acui se
presenta [ oportunidad de brindur nds definiciones:

Cﬁ:)nj_l'.nidxhubit’;—Lﬁiiﬁ)rmk‘.si[!.lugl:-llc:s.

¥ Infracstrochuas de servicios y funcional,
Liquipamiento social, comunitario y comercial,
No solo techos, SINO HABTTAL
Viviendaecondmica+ barata,

e A e T A R T M e R

Continuemas con estos conceptos: laviviendaeconémica
no es sindnimo de vivienda burata. Explicita nada mis ni nada
menos QUETUNAVIVIENDA PRODUCIDAA BAJOCOS 1Oy
ese bien cuyo costo sera ventajoso requiere la participacion de Lus
sectores que lo producen. Proyectistas. ingenieros, arquitectos,
que deberdn disefiar ese producto deseable y acorde con laecono-
miadel disefio. También cabe un papelimportante ala mdustriade
laconstruccion.Y nos hallamos frente a la préxima respuesta para
una pregunlaclave:

producidaa hajo costo.

T  Viviendaecondmicaes
Aumento de tecnelogla,

Racionalizacion de métodos ¢ nsumos y sistemas.

Equipas profesionales v empresas.

Contratos plurianuales - Continuidad en fa accidn.

Unminucinso estudic de las secuencias constrictivas or-
znard ese menor costo y fundamentard sélidamenie todas estas
actitudes comentadas que se basan en unaaccion continua derive-
divcle T Fjacion y perseverancia eneste tipo de politica habitacional,

No debemas echar en olvida que, al ir resolviendo los
problemas del hibitat se cumpie otra finalidad importante. que es
la de brindar vigoroso impulso ¢ Ja industria de [a covsiruceidin,
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uno delos factores mas dindmicos 2n la recuperacion del aparaio
productivo del pais y de 11 absorcion de mano de obracon todos
los efectos derivades hacia el resto de los sectores del quehacer
nacional.

Ahora, debemos descartar la percgrina idea de que la in-
version en lavivienda es masto piblico.

La inversién en vivienda supene UN EFECTO
REDISTRIBUTIVO importante, del que carecen ctras
dreas de nversion potencel dentro del Sector Piblico.

Por CADA VIVIENDA CONSTRUIDA, se OCUPAN 3
PERSONAS/ANO: dos, dircctamente en la construceidn
y otra distribuida en los demis sectores.

Se trata de una de las inversiones que arroja resultados
mis gananciosos y positivos: el inapreciable dividendo de L salud
integral de Lz poblacicin,

Stempre tenge presenteel pensamientode! ingeniero Garcia
Olano entre cuyos famosos dichos que imparten docencia, expre-
sara: "por cada.camaen una vivienda, liay unacamamenos en un
hospital o cn una carcel .

lales conceptos deben serreal y efecivamznte absarhi-
dos poresa linea politica que tenderd auna mejor y mds satudable
socicdad.

Todo lo expresado hasta el momento parece redondeadn y
encaju (éenicamente. Demuiestran ademis, quz las soluciones téc-
nicas se hiallan a la mano, que contamos con mey buenos profe-
sicrales, muy capaces empresarios y unitecnologfa hdbil para der
respuestas immediatas al problema,

Pero es el tema fundamental clque na se hallaresuelto: el
que se vineulaCON 1A DECISION POLITICA.

Esacondicicn [oresolverfatodo. Sivella, no hay solucién
posible y nos limilarfamos a llenar napeles y proyectar soluciones
Hlusorias que jamids se cjecutarian,

Stel pafs contara con esa VITAL DECISION el rema se
soluciona prontamenite Jo que ya hemos visto en un breve grafico
que explicitaba esra afimacion,

Yadescubrimos que la sofucidn técnica existe y que se
halla adecuadamente graduada por todas les entidades del seciory
fundamentalmente por su drea piiblica, desde faque observoen la
actualidad gre todo lo examinado y cstudiaco desde afuera puede
desarrollarse ¢ moplementarse debidamente desde adentro. SIGUR
PLANTEADO EL UI'TIMO FACTOR PROBLEMATICO DEL
TEMA: es indispensable contar con la FIRMEZAY DECISION
POLITICA,

Cabe agregar que cuando ese Sector Priblico tan vanulea-
do no se allare en condiciones de ofreceruna vivienda de fa
calidad a la que aspiramos y deseamos en esta charl, habri que
scpacarclaramente lo que significa BAJAR NIVELES DE CALI-
DADque afectan en forma permanente los resultados, de o que es
BAJARNIVELES DE TERM[NACLON,(}U& pueden completar-
secon clticnipo,

Atales fines deberan contribuir ¢l Sector Piblico, los
prolesionales, las cmpresas constructoras y todas las entidades
afines ya que el pafs sc halla en condiciones de emprender el
carnino hacia st meta sin inventar nada, sinimporirteenelesfao
capitales, en las condiciones en que se halla laindustria de [a
construccion actualmente enel pais.

Paralarespuestaa CUANDO? sin perjuicio de haberlaofrecido parcialmene, serd interesante deselosar I actiud negativayla
positivaque al respecto dividen Ia opinion v que arin cnando se reitere en el curso dz esta charlano reduncla sino en beneficio de lus

solucinnes:

1 Negativa: tenermios que
* Positiva; 150,000 viviendas ahora + 5% anual.

150,000 viv. % 15.000 u$s  2.250 % 10°u$s

ertunis vivicncacomo se hizo hasta ahora,

= —=4% PRI

60,000 % 10¢

PRI

conlo que volvemos al temz axial de a DECISION POLITICA
yaque side ellasurge una accidn continua las viviendas
crecerdn en porceniaje determinado segtin estadisticas bien
formuludas que demuestran el crecimiento histérico aunatasa

delmsnio lipo dedy 122%a.5%. Si le diéramos a Javivienda ¢l
mismo inpuksoque brindamos aotras aclividades del pais, ef
neimero de viviendas crecerfaal mismo mivel histdrico yacomenta
do, de acuerdo con los fuciores de inversion y produccidn,
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De esta manera no existirian [ricciones entre [os distintos
seelores y la produccion de viviendas se incrementaria natural-
mente en las proporciones ya citadus.

En la aceion persistente, continua, dentro dewn marco
juridico estable la que cn materia hubitacional lograrfa que fas
empresas s¢ equipen v en consecuencia se abastecicran de teeno-
logiz con lo que ohtendriumos un plus por la mera continurdad
secuencial de laaccion.

Enadelante el pas crecerd seguramente a su tasa historica
en manos de un gobierno que adopte esa decisicn que sc reclana,

De este modo terminaremos con cl problema de acuerdo
con laregluque estableciaun grdfico ya ofrecido. vinenlade con
las tasas de ahorro y de crecimicnto vegelativo de la poblacion,
pardmetros altamente favorables en nuestro pais.

Manejando los graficos. datos ¢ incluyendo en ese mane
jolavigenciade "esa decision politicaque repito” para que se nos
haga carne, lasolucion habitacional para el pafs estaria dada en el
(érmino de |3 afios , con fo que mas acertadamente podriamos
expresar que enel curso de una sola genaracion el déficit se habria
eliminado.

Este andlists einematogralico he sido importante para re-
lacionar factores enum tiempo movil y en un panoramadindraico,

Lin cuanto alas pregintas que estan formulando sobre Ia
mangrade canalizar los recursos, dentro ce nuestro sisteni capi-
talista de economia, solo se frata de pasar el ahorro de la franja
poblacicral que se hallaen condiciones de hacerlo, s aquellafran-
jaque esta cn ¢l pleno desahorro y que instime en la canasta
Famliar Ja totalidad de sus ingresos.

De esta manera y coma ya se graficara anterformenie.
mientras el sector ahorrista recibiria su dividendo legiimo, el otro
seclor carenciado obtendria tna cuota de amartizacion habitscional
compatible census ingresos. ESTO SEDENOMINA SUBSIDIAR
y ustedes se planteardn el siguiente interrogante.

Puede decirse que el Banco Hipaterario es un Banco al
reves yasi lo seguird siendo mientras el gobierno tenga el valor de
sus convicciones y de sus decisiones politicas, no trueque los
desfasazes resefiacos en nna mas equitativa disibucion de sala-
rios -por lo tanto de ingresns- y en una coordinada y arménica
relacidn entre lo percibido porel trabajo v su poder adguisitivo
real. En estas nuevas v esperables condiciones, el subsidio yano
SCITe HECESaTio,

Pese a cllo, restara responder al CON QUE? actual cuyn
resumen setfa aproximadamente el siguiente;

| |
.f-"i_'._\.:Méﬂim:te Jainmplementagionde wnSISTEMA FINAN-
“§ CIEROHARITACIONAL INTEGRADOal que con-
curran los distintos recursos y sea posible "MEZ-
CLARLOS" para compatibilizar sus distintos costos,
con las cuotas requeridas por cada sector, para que
ellas sean PAGABLES Y ABSORBIBLES.

En unardpida evaluacion de tales alocamicnios, enemos:
TONAVI
F1.UTO DE FONDOS ANUALES
B3 100 % [20u$s x 13 sueldos x 5% - W: 60.000 viv.
10,000 u$s/nv
RECUPERACION DE I A CARTERA ESTIMADA
EN 60OMILLONES

a0% v 30 afios a00 % 10 _ 20 millones/afio _ 2000 viviendas
30ainos  10.000uds niv

BANCOHIPOTECARIONACIONAL

Recuperacion de cartera de 200 millencs a 30 afos & 3%
anual genera recursos del orden de 20 millones/afio.

5 O - .

20 millon A0 _ (500 viviendas
15000 usiviv.

TOTALLS (4 000 VIVIENDAS /ANO
OTROSRECURSOS
AHORRODELPUBLICO

Cédula Hipofecaria.
-Bono - ladrill.
- Bono Participacidn Inmobiliaria.
-CNM
RECURSOS DELTESORO

-Créditos - Intereses NO.
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JOS DI LA MISMA PATRIA

Ha pasado ya bustante tiempo desde los régicos atentados en la Embajada de Israel y la AMIA, Parceiera que
Argenting, no podrd jamas desprenderse de este estigma de violencia que recurtentemente hasignado fa historiade "nuestra
patra”,

esde el siglo pasado las cuestiones polfiicas han sido dirimidas mids en el campo de Ja hachafratriciduque en el campo
dz Ins ideas. Unos v otros, fuere del bando que fuere, utthzanon la viclencia armada para dertocar a losopositores politicos que
circunsincialmente detentabanel gobierne de tumo,

Dejemos sin analizar [a revolucion de Mayo que razonzblemente movilizo a.casi toda lapoblacion del Virreinato en
contrade v poder hegeminico v colonialista. A partirde allf, una guerzacivilintenmifente nos aconpafié alo largodecasi siglo
ymedio. Yaclejéreito que taccha alnorte, a las drcenes de la Primera Junga fustlo alimers héroe de lareconquista, bajo cargos
de traicion y a partir de alli [a lista de fusilamicntos, persecucicnes politicas, batallas sangrientas y escarmientos termorificos
bafiaron en sangre este bendito suelo.

Recardemos: rosistas contra anti-rosistas, unitarios contra federales, federales contra federales, masones contra
catolicus, gente de Buenus Aires contraus iontoneras provineiales..., (siempre 'contra” y o simples adversazios ) hasta fines
del siglo pasade, con una aparente pacificacidn que sélo durd unos pocos afios. Pronto comenzaron las [uchus por la
particinacion de Jas mayortas populares contra Jahegemonfa de los politicos encumbrados en el gobierno y cast inamovibles,
conunsinniimero de "enroques” que los enquistaban en el poder, manzjando sus intereses particulares por sobre los intereses
nacicnales y populaes,

Mastarde empezaron las revoluciones radicales hastalograr el voto secreto que permitid acceder al poder arepresen-
wantes de sectores que habfau sido relegados porinfinidad de afios. Estas revoluciones y conatos revolucionarios también
estuvieronsignados por uni cuotade violencia gue involuerd atodos los cstamentos de la sociedad.

A pattir del ane 30 comenzaron los golpes militares, Lapasticipacién de militares en golpes de estadono eranada
nuevo, pesc a ki opinion que ha circwlado porafios, Cabe destacar que yaen Ios eanatos de revohicion de Yrigoyen participaron
muchos militares, y hasta regimientos entercs apoyaren estos intentos, comio por ejemplo en 1905 en la ciudad de Rosarto,

Como deciamoas, en el afio 30 irrumpe a la vida politica el "partido militar" tomando por lafuerzael poder. Fste
inconstitucional mado de acceder al poder se extendic hasta el afic 1983, cuundo se restablecio la constitucionalidad en la
asuncian del poder:

Festas lexgas décadas fueron tambici: signadas poruna vielencta maudita que lleva al pais aun desencrentroque tal vez.
las generacionas firuras sulrizan como estigmade odios, venganzas, resquemores y repulsas atodo aquello que seade vy
“color " dilerente a miestro gusto,

stapequefiasemblanzade una lamentable historia politica argenina resulta como consecnenciade querct impenera
otros ciudadanos unestilo de vidaamado porunos v resistidos por otrs.

Ahora, nuesrro pais es escenario de otra guerra donde los interescs en juego son totalmente ajenos a algiin estilo
particular de vida que se haya querido imponer en nuestra patria en el pasado,

Somos espectadores v 'victimas" deuna guerra allende los continentes que no nos incumbe nada més que como seres
huminos, vemos asambrados odics muy extraiios, que, con una virulencia tenomenal, huchan sin cuaicl en una guerra de
"tornay daca”,

Han cruzado los mares desencuentros milenarios, repulsas iranditas que solo ven enun baiio de sangre lavadas las
afrentas y las frustraciones. -

Llegaron lashombas y los atentados por cucstiones raciales y leiritariales: drabes y judios se mitan entusidstamente
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en Medin Oriente y nos han lraido aestos "Tares” sus muertes y venganzas, No queremos serescenario de luchas porrazones
o"sinrazanes” que producen victimas inocentes de fanatismos diabalicos.

Lamuerta ronda las calles de lapatria, v, los discursos v actitudes de uno v oiro lado s6lo consiguen aumentarel ricsgo
de mayores desasires. Los atentados no se evitan "hacicndo bunkers” de escuelas, embajadas, bancos o cualquier otra
institucién de alguna de 1as dos posiciones involacradas (dfas atrds un camidn estallé enn cuartel del Ejéreito de los Istados
Unidos en Damasco, no es la primera vez y con segmidad no serd la dltima. no podemos suponer que la seguridad era
insuficients. EnEl Lihana nasé algo seancjanie hiuce va algunos anos procucienda muchisimos muertos; también un colono
istaeli masacrd en una Mezquitaa varios musulmanes que se encontraban rezando),

Obviamente, la violencia de uno votro Lo sélo engendra mas violencia y parceiera que es de nunca acabar.

[ lamentable que se vea cn Bucrios aires o.colegios israzhitas rodeados de parapelos que por Ja experiencia ya
mencionada no cvita nada, pero i, separaauna parie de los nifins de mi pairia de otros por estas indtiles defensas.

T osnifios que var alas eseuelas "SON TODOS ARGENTINOS", independientemente de la confesion que profecen,

¢ Por qué no se rodean las escuclas del resto el pais donde sisteméricamente ocurren robos, destrozos y todo acto e
vendalismo inimaginable?.

Por lo seneral, estos daiios veurren en los barrios mas pobres donde los presupuestos del estado no son suticienie y
donde las cooperacoras escolares hacen esfuerzos titdnicos para suplis las carencias,

No podemos discriminara los ifios argentinos como si unes fueran ciudadanos de primera y otros de segunda.

Cuandose procuzen aentados mueren mifios de cualquier razay religion ya que el criminal solamente piensacn el efecto
de terror que logra cor sucometido,

Debemos acabar con estas barricadas, debemes empefiamos a no haverle el juego anadie, debemes cultivar en nuestra
patria el sentimiento que quisicron nuestros proceres: que fucraticna de puz, trabajo y libertad para todos los habitantes del
mundo que quieran venir a nuestro suelo,

Busguemos que los conllictos extermnos se mantengan fuer de nuestras fronteras y no hagamos el "caldo gordo" a nedie
condiscursos y pesiciongs alisonantes gue anesarde lauerze que tmpriman asus palabras no pararan la metralle

Cuanto mis ajslemos 2 s escuelas fadias con murallas, crearemos més tervor, objetivo buscado porel terrorisma
intemacional, cualquicra fiese st eolor o exprosion politica, pues tratn de inmovilizar sunanaciér. y ast lograr sus fmes
ESpUrins.

Los mifius argentines, sean crinllos, judios, musulmanes, catdhicos, ateos. o de cualguier origen, cuyos padres han
clesido este terra parasembrar susimiente v prosperar en 1avida sacando con esfuerzo su familia adelante, ienen el derecho
malienable de practicar b refigidn que quieran; evte dereche es intrinseeo al hombre sin presiones del estado y sin vickencia por
parte de otras confusicnes,

Laliberiad cs undon de Dios, estd baswlien lajusticia y debe sercimentada dia adiz en la conviveneia pacifica como
objetivo supremo de ideat.
Unpacs quae no da muesimas de temora B3 acec i def onernigo tizne va gran parte de fa batalla ganade, tiene un gran
wecho reeorricdo en laliberaeion de toda violencia v es caming wncho. carrelero. en la bisqueda de une union verdadera.

"Los hermanos sean unidos
porque esa es la ley primera
tengan union verdadera

en cualguier tiempo que sea
pues si edire ellos se pelean
los devoran los de afuera’.
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Y llegd el diaen el que celebramog el pasoa
la inmortalidad, del General José de San Martin,

San Martin, jnto con oteos, indiscutido ar
quetipo y porello referente de los argentinos y de Ju
humanidad.

Bartolomé Mitre, ca su "Historia de San
Martin y de laemancipacion sudamericana" (Tdit.
Tor-1550- pags. 240/1 ). incluve la siguiente sem-
blanza del héroe. :

Mientras formabael Ejéreito de los Andes.
se recihid lu noticiade que una expedicion espaiiol
compuesta por 10.000 veteranos de las guerras
napolednicas, al mando del General Morillo, se des-
plaraba con destmo al Rio de la Plata,

Por ser conocidi, sintetizaremos la situacion

~ denuestro pais, por enfonces: Las ProvinciasUnidas
I
eran un gmipo insurgente, desunidas, inmersas cn
una larga revolucidn de sverte variada, con pocos
TeLUTS0S,

sobre ellas, se preparaba o mas grandedz!
poder espaiiol, dispuesto arecuperar lo perdico,

Enesas circunstancias, San Martinda aco-
nocerun bando cuyo contemide, "mercee registrarse
en las paginas de Lahistora”.

Por ese documento, no es difictl ver w San
Martin cntrar en combate. porque en 8l Tlama, des
prerta v con un peotundo mandoble (erareconacido
sableador), sacude, cumdo dice: 'Elprimier interés
del diaes el de la vidiz: este ey el unico bien de los
mortales. Sin ella, perece con nosostius la Patria”.

"F] primer mterés del diaes el de la vida '

Fsto lo aprendicron nuestros antcpasados
cavemarios.

El ildsoto, fo fradujo ensu "primovivere, "

Yennuesiopais. hey es argmientode muchos.

De los que comien gatos, en Rosario.

De los que en Cordoba v Buenos Aires, aban-
donando sus asientos periféricos, se untaron frente

L £ de agosto

asupermercados y pidieron alimentos,
Sonindigentes,
Dicen que no consiguen trabajo. Que no es culpa de cllos.
Dicen que tienen bambre.
Se aduce que hay. enesta actitud, wn comoponente politico.

Sinembargo ahi estdn los despedidos de laex-Area Mate-
rial "Cdrdoba", cumpliendo un afio sin rabajo v segin ellos, sin
haber recibiclo un peso.

Monseior Rey, presidente de "Caritas’, expresaque la
entidad atiende a 800,000 personas diutdamente,

Landriscina manilicsta que al nifio, ¢l hambre le duzle en
elcuerpo peroal grande. ...enel alma.

"Sinella, (la vida), también percee con noscrros L idea
de Patria .

LaPatriz, que es como decir La Madre, O mejor dicho,
"amama’.

Laque calmo o su feta mi primer llanto, que fue por
harrhre,

L.aque me puso enel lugar donde me hice parte de esa
terra. de su aire, de su sol.

Ll ngar donde se habla, se siente, se veneran los dioses.
COMO Y.

CHugar donde... tengo mi vida, por ¢l que me han ensciia-
do que hasta debo morir., jsabe por qué? porque es mio; mi-o.

Naes dilici! entender a Séerates decidiéndose atomar
cicuta antes Jz ser expatriadn.

Pero ;v sila Patriame ignora, me da laespalda?

; Podremos ponemos. alguna vez. en el lugar del abuelo
inmigrante? Dios quigra gue nunca.

Me contaba un descendiente de tanos, cvando el padre,
reiendo alos diez hijos, en suchacradel sur de Cordoha, Ies dijo:

- Aquf comemos, Esta es nuestra Pauta,

Cirdoba, Tulio de 1996,




obreseimiento Judicial
del Dx: Manuel R. Domper:,

director del Banco Central y conocido cooperativista,

Porresclucidn del Juez Feders! Dr. Gabriel Cavallo, fucron
sobraseidos recientemcntz los x drecres del Banco Central de
la Repiiblica Argentina Juar C, Fossatliy Marcelo Aielloy &l actual
director Dr. Manuel R. Dorper en une causa iniciaca por £l fiscal
Juan Marlin Fomero Vicloriza por «dsfraudacion 2 as rentas
plblicasy.

Elmencionadc fises cuestcnden sumomeniolang
iniciacién oz acsiones por parte del BCRA para el cobre de créditos
del Bancode Crédito Rurz! Argenting -er liquidacion-
($70.000.000-)y 2 empresas de! Grupo Gottelli (3 15.000.000.-).

Lz justicia luve: en cuzmz quelazciuacion delos drectores

mencionados na sotlemente no provoco la preseripeidn de los
mencionados craditos a fam del Banco Central, sino qlic s 2vitd

ol pagede S 1.380.000.- por cencepto de honoraros de shogados,
martofijado en unode los casos menciorados,

Este asunto fue publicamente debzlid enel programa
«Tiempo Nuevos de Bemardo Neustadtconla infenvenoion ael
direciorFossallly el fiscal de la Camarg ¢z Casacion Dr. Ramero
Yictoricay enprasenia del Minisiro de Hacienda Dr. Cavella
quien, dando fin |3 discusitr entablada, dijo: <E/Dr, 30m;en i
sinuiera participd enla decisicn de esta cuesion. Es ajenc atodo
asto. Encuznto al Dr. Fossatd, tarto él como el resto del
Directorio, nohiciaron mas que cumplircon l2s directvas oque él
mismo impzrtio en 1991, disponiendolicizr los ersditns morosos,

impiciando asi el enriquecimientolicito delos abagados.”

[l Patagdnicos, Comodore Rivadavia, miéreoles [0 de Juhodcb“'(y

Con I cooperacion todo es posible

Conestaexpresion se podrian reswmir las palabras de En
rique Corcoy, representante de relaciones piblicas de fa Sociedad
Cooperativa Popular Limitadz de esta ciudad.

Hablar de cooperativismo en Jos tiempos que corren parece
necesario, Y mds adn {o son los hechos concretos que [ueron
deseriptos porun cooperativista comodorense.

«Desde el atio 1920, la Ahanza Conperativa Intemacional
instituy el primer sdhado de julic como ¢l ‘DiaIniemactonal de la
Cooperacidn’. Para que los pueblos sepan que el hombre no coo-
perativista no puede vivir solo, sino cn comunidad, prestandose
ayuday siendo solidarios, reseiid Enrique Corcoy endidlogo con
ElPatagonico.

Trabajo conjunte. 1 a Cooperativas de Rada Tilly,
Diadema, SCPL. Banco Coopesur, Cooperativa Remises Roea.
Cooperem, Banco Almatuerte, Cooperativa Viviendas LU,
Coviscreo Limitads, Seguros Bemarding Rivadavia, Viveendas
Sargento Cabral, 9 de Agos:o y Falucho trabajan afio a afio cn
forma.conjunta, demostrand con hechos el significado de laco
operacion.

En tal sentido, Corcov expresd que «las cooperativas de
Comodoro Rivadavia ya hace varios afios -tuds precisamente 8-,

venimas frabajando en forma conjunta para realizar diversos actos
y resaltar el Diade la Cooperacion en nuestra cindad. Prucha de
clloes el octavo concurso de afiches que realiz la SCPL y del cual
se exhiben trabajos en el hall de la institucion.

Premiamos atodos conun dinloma de honor, no damos ni
primero ni seeundo puesto.

Asimisme, secién linalizd el sexto tomeo de ajedrez Diade
la Cooperacion que se realizé en la Casa del Nifio el sdbado y
domingo pasado, con chocolate para los chicuitos. La SCPL dond
una multiprocesadora a la Casa del Nifio y se preriaron a los
ganaclores de laséptimaedicidny,

Finel acticentral del unes que se llevd acaboen la Escuzla
Provincial Secundaria 723, los cooperativistas le donaron a Ja
mstitucion una filmadora ) YC y equipos de iliminacidn y acceso-
rios. teniendo en cuenta gue ¢l colegio ofrece a su alumnado el
bachiller con otientacion en comunicacion sacial.

De acuerdo alas declaraciones def cooperativista, las activi-
dades que quedan por coneretar paracelebrar e Diade faCoopera-
cidin son: carregas de ciclismo, walerpolo en Diadema y bisquet,
«Estas sctividades nos permiten trabajar y decirle ala comunicad
que las cooperativas también existen en nestraciudad.
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«La cooperacion es un sistema de vida».
El abjetivo principal de esia serie de actividades para celebrar el
Dfade la Cooperacidn cs -segiin Cotcoy- «demostrar que juniin-
donos podemos lograr objetivos que de otra forma seria muy
dificil.

Elhombre superarfa muchas de sus necesidades si se jun-
tara y creara formas de cooperacidn. Esta demostrado ampliamen-
te en el mundo, con numeroses ejemplos y hechos que la coope-
racion es un sistema de vida que permite hacer crecer al hombre,
heindarse servicios v superar sus dificultades. Porque la coopera-
cidnes unsistemade vida,

S8 Honowahly Cdiera de Diputacos do La Nacién

hocientos millones de
personas estan asociadas a

alguna cooperativa en el mundo

Por el doctor Héctor Polino

Diputado Nacional de la Unidad Socialista, Integrante
del FREPAS().

La Alianza Cooperativa lnternacional, establecié el primer
sdbado de Julio de cada aiio, el Dia Internacivnal de la Coopera-
cion.

Desde 1923, se celebraen tode el mundo cse dip, enel cual
los cooperadores hacen un alto en el camino, para reafirmar [os
valores y los princinios de lacooperacion.

Elprimer Congreso Argentino de laCooperacion celebra-
doen laciudad de Buenos Aires en 1919, hizo suyauna ponencia
del recordado Domingo Borea. aungue con denomitacion y fecha
distinta a la que (inatmenie se aprobd

[il dltimo informe de la Alianza Cooperativa Internacional
seflala que 800 millones de personas estdn asoctadas a alguna
cooperativacn todo el mundo. En nuestro pafs, es el movimiento
social inds importante y numicroso ecn 11 millones de micmbros.

Laresolucidn N° 127 de Ja Organizacion Interacional del
I'rabajo, exhortaa los gobiernos de los paises en vias de desarro-
llo elapayo a las cooperativas sin comprometer su independencia,

Frente a los cambios que se estdn produciendo en el mun-
d, estas entidades necesitan adecuarse u la realidad cambiante de
las distintas sociedades. Esa adecuacion debe ser de cardcter
operativa, sin abandonag Jos principios que L2 dicron origen y que
contintan tenienda plena vigencia.

Si para sobrevivir al fundamentalismo de mercado que
imperaen alounos paises, incluido el nuestro, las cooperativas
desnaturalizan swesencia, habrdn muero come entidades solida-
rias, para pasar a engrosar el campo de Jas empresas capitaiistas,

Hoy, lo avanzado, lo progresista, consiste en articular me-
canismos que aumenten los poderes de lasociedad, para gue ésta
no se transforme a st misma.

Elincremento de la capacidad de intervencion de los con-
summidores v usuarios, i través de entidades sin fines de lucro,
permitird la aparicion de contrapoderes saciales en up mereado
cada vaz mis controlado por las empresas multinacionales, donde
Ja calidad de vida gueda sometida aintereses lejanos e impercep-
tibles parael ciudadano.

En esta perspectiva histérica de democratizacion de Ja eco-
nomia. 1as cooperativas se convicrten en agentes activos del cam-
hio sacial.

El crecimiento ccondmico realizado através de entidades
solidarias debe propugnar la realizacion de tres objetivos sociales:
wrt presto de trabajo para todos; la disminucion progresiva de la

tesigualdad social y una mejor calidad de vida para los ciudada-
0S.

El proceso mundial actual indica la convenienciade avan-
zar liacia una sociedad con rostro humano, construida por muchos
que tiencn poco, imbuidos de espiritu solidario, parareafirmar las
aspiracioncs mas elevadas de una vida mejor.

La.cooperacién hace del individuo un hombre y de faunién
de los hombres una verdadera sociedad.
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San Jusro, 02 de julio de 1996

Serior
Presidente de la Cooperativa
"Falicho " de Vivienda Lida.

Presente

De mi mayor estima:

En ocavion de celebrarse el primer sdbado del mes julio de cada
afio el "Dia Internacional de fa Cooperacion”, qie en este caso verd fes-
iejado el proximo dia 06 del corriente mes, hago legar a Usted v, por su
intermedio a todas las entidades cooperativas de nuesira Provincia, mi
mis cilido reconacimiento por la importanre tarea que realizan estas ins-
ntuciones en beneficio de sus respectivas comunidades.

En consecuencia, reciba mi feliciiacion y mis deseos de éxito pliri
la twrea en que estd emperiado al frente del Instituio de ran importante
sector para el desarrollo de nuesiras economias provincial v comunales.
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Coleg

en coog era Msmo

Fundado el 20-11-1987
Personeria juridica; C-5414

Muterial para difundiv el sébado 06 de julic.
Seibado 06 de juliv: «74° Div Internacional de iu Cooperacions.
; f

Conr motive de i celebracion del 74° Dia Tnternacional de lu Coopere-
cion, el Colegio de Graduados en Coaperativismo, saluda al movimienio coope-
rative argentine y destace su conviceidn sobre la imporiuncia el accionar ¢o-
operativo especialmente para los trabujadores, ¥ los pequeiios ) " medianoy em-
presarios en una economiu globalizada y excluyentemente competitiva.

Por cuanio la pestion empresarial cooperativa es una alternativa valida
para alcanzar competitividad, escala y poder de negociacion en el mercado.,

Para el cumplimiento e esos objetivos es indispensable asegurar coheren-
cia entre la prdctica y la reoria, basada en los valores y principios cooperativos
aprobades por la Alianza Cooperativa Internacional el pasado aio. Para ello,
consideramos cluve y urgemc anto la labor de los dirigentes cooperativos, como
la participacion activa de los asociades en la organizacion y control.

Valorando ¢! trabajo en pro del desaviollo sostenible y el compromiso con
el bien comiin que tiene el sector cooperative, se destacu el vol del Estado nacio-
nal, provincial ¥ municipal en lo promocidn, sin paternalismo, o fin de que la
recuperacion de la solidaridad, el esfuerzo propta y la ayuda nitua surjan del
convencimiento personal de cada persona v de la lilbve voluntad de asocuurse.

Feline 2. Arella Euuar 77 H. Fontenla

Seuretario Fresidents

Buenas Aires, 05 de julic de 1996

Aliiat & OCA - Organizacion de fas Gooperativas da América
Miermbrm de ALGEGOOP - Asodacién Latinoararicarna de Centro de Ecucacicin Cooparaiive
Cslados Unidos 1354 - 1401 Buenos Aires -Tal. 3U05-6954
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cHonordle (e de Dipwiacs do b Nieidn

Buenos Aires, 19 de julio de 1996
Seitor
Presidenie de la
{nion de Covperativas de Vivienda - UNICOOH
Lic. Gerarde Mariine:

S A

74" Dia Fnternacional de la Cooperacion

Con maotive de la celebracion del 74° Dia Internacionad de la €. O0peracion, me es grato
hacer llegair mi saludo a los cooperadores agr upados en viestra entidead.

La brecha cieciente entre la riqueza v la pobreza, of de sempleo crdnico en quments, la
desproteccion de nifios v ancianos Yen resunten ¢f futuro sombrio qgie pese sobre gran parte
de nuestra poblacidn, yon las asignaturas pendientes en este convulsionade Jinde siglo.

Estoy contrastes dramdiicos no son el resullado de la fatalidad. Son la consecuencia de
wi modelo econdmico que privilegia los intereses de fos grupos de poder

Las organizacienes cooperativas han demostrado a lo largo de su existenicic, que se
puede armonizar ef interés individual v colective a rravés de una gesticn democrdtica, efi-
ciente y solidaria. Este movimiento, humanista por definicion, tiene une renovada vigencia
et et cacrncijada histérice v oewenid con fes aribuios necesarios para aportar solu-
ciones eficaces a fay wrgentes necevidudes de nuestra comunidad,

L €, GoRIN
unno DELA NACICN

-




| anorama Inmobiliario

EIBHN espera distribuir U$S 800 millones en créditos duranic este afio.
Buscan bajar mas las tasas de préstamos hipotecarios.

El Banco Hipotecario Nacional (BHN) recibic de inversores japoncses un préstama en verics equivalente 2 9-
millones de ddtares, que serdn destinados  créditos para la vivienda, informo 2sa entidad oficial. Bl erédito fue gestionado
atrvés de la firma especializadaen securitizacion de hipoteeas Nomura Security y adgquiere relevancia porque es laprinera
vez que que esa compaiia realiza una operacion de este tipo conun banco argenting.,

Lste dinero formia parte del programa de obtencion de créditos proyeetado por el Hipotecario para 1996, que
asciende a unos 800 millones de délares.

Lapretension del BHN es annpliar la musa de créditos para fa vivienday, de paso, pilotear [a estraregia gubernamen-
tal de presionaralos bancos para que bajen el costo de los préstamos. Por esa razén, el Hipotecario busca obtener dicnero
en el mercado inlernacional a una tasa menor a 11 por ciento anual, que es el interés que el BHN cobraa las entidades
(inancieras lacales para otorgar crédiots hipolecaros.

El préstama gestionado por Nomura fuc pactado a una tasade 5 por ciento anual en yenes, gque con el seguro de

cambio (swap; sube a 1) por cicnto y deberd ser devuelto en unasola cuota, cuvo vencimizto operaen mayo de 1998,

En total. fueron 10.000 milizmes de yenes, equivalentes a 94 millones de délares.

Calificacion

Elpréstamo ez la nota mas destacada de la giraque ol presidente del BUIN, Pablo
Rojo, realizd la semana pasadapor Nueva York y Londres.

Elerédite qnedd garantizado sobradamente porJos 2500 millones de pesos queeel
BHN tiene de patrimonio.

Los funcionarios del Hipotecario subrayaron que quedaron impresionados por ]
recibimiento que Nomura les hizo enLondres -recepeidn de musinas y gran agasajo incluido-
y comprobaran que el baneo «estdmuy bien calificado en el exterions.

También trajeron buenas noticias para el mercado financiero: Nommra quiere parti-
cipar activamente en el mercado acgentino v conseguir dinero para los bancos locales.

Enel préstamo para el Hipotecario participan empresas japonesas, pero también

Pablo Rejo ertidades financieras del pafs asidtico. S embargn, 1o toias fueron rosas para Rojo y su

gente: cri Nueva York la calificadora Standard and Poor’s demord ef otorgamiento de la
neta «liple A pura el banco porque todaviano finaliz6 los estudios enicos de fa institu-
cidin.

Los funcionarios de la entidad argentina esperaban hacer cartin lleno y traer tam-
hién esa calificacidn. pero no pudo ser. No obstante. aprovecharon la incursion por los
Estados Unidos paraentrevistarse con autoridades del Fust Boston, de quicnas se llevaron
puenas impresiones sobre  actividad del Tipotecario e la A rgentina.
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A resurgimiento de los eréditos hipotecarios
B 4y sus posibilidades de acceso:
o Una oportumidad real o una real ilusion?

Enlaactuaidad el mersado irmobiiado seva inundzdo de noshilidzdes de acceso ala viviendade la mano dz eréditnsinmobiliarcs
de distintaindole (plan oz viviendas de fitlizacicny securitizacion de’ Hipolecarioy oréditas bancarios en genzral).

Esla realidad encuenira su izgicz endos aspactos fundamantales: la aftsmetiva del BHIN dz cantar capitales externos como consecuancia e la
baja operada enlas tasas intemacionales y &1l recuperacion delos dopdsitos por par's del sisteme financiere gue ha traido come corsecuendia un
aumento tz laczeacidad prastable de los bancos.

Estastuacionvista en forma supericial darz unaperspective opt mista, 2n lamadida nus el potencial deudor pierda el misdo 2 endeuderse, las
lasas deinterésticndana la hajay el sistema de clorgamiento tznyauna mayor flexibiidad sara fac ler la concrecion de las operaciones.

Sthacemos Lnandlisis retrospecivo dzl mercado inmobiliarin desde Lnos 27os afrds ala fechanos encentramos con distintos caz08 que se han
veridopresentando; .

1. Hasiaenano 1993, &l probable adquirente de una vivienda tcnia casr cuairo alternativas finan-
jeras de adquirir uha vivienda:
al A traves de una Entidad Inlermedia o
Entidad sin fines de (ucre, 1as que oble-
nian financiamienic para sus proyectos,
del Estado Nacional, por intermedio de
los Instiluios de Viviendas da las Pro-
vincias. Se desarrcllaban conjunlos
habitacionales de dos y tres dormiiu-
fios, con suparficias que rara vez supe-
raban los 70 metros cuadrados.

Estas viviendas, eran normalmente deparitamen-
ios grandes de mas ds 120 meiros cuadrados y
con el agiregado de seciores de esparcimiento y
dc uso comin.

¢} Através del financiamiento obtenido en escribanias
gue intervenian en las operacionas, de comin
acuerdo con propistarios de inmuebles e mmaobi-
liarias que participaban en la operacion.

a) A través de creditos bancarios, gue financiaban
proyectos inmoblliarios desarroliados por fos mis-
mos bancos en msnor escala y apoyaban
financieramentea a los adquirentes ios mismaos.

b A través de las Empresas Constriicto
ras que linanciaban con capital propio
sus emprendirnientos ihmobiliarics.

Lo usuzl era cualquiera de z35 fres prmeras gtemativas, las cuales Eslos proyectos esiaban destinados a salsfzcer necesidades

con ciferencias financ.sras imporzries, se distribuian (z mayeriade 23
Operacicnes gue se concretanzn,

Lapritnaraconimporcs iy cajos enconcspto de anticipo, cuotas
accesibles, plazas largos de amortizacidn, tasa da inlzrés subsidiaday
sinposibilidades dee zccionen cuz o alaubicacion olas caractaristicas
de la vivienda a adquirir salvo la cantidad de dormitorios (imitado = |z
composicion de; gruce famiar).

habitecionales de un amlio sector de la goblacion cus no padianaccedsr
atmaviviendapresiade no serpor este sistoma,

Lostrescasos sigLiientes permitian ¢ ocssoa una viienda, sise
feniaciertacagac dadde aharo que posiblltarajurarentro un 30%al 50%
delvalordelamisiray podfan hacerfrenie aunerédiio hipoecarioa L
lezonomayor oz 5 n6afiosyatasas qus oscilaban entre un 24%aun
0% anual sobre saldos. Estas altamaivas dakianlaposiiidad deelagire
ILgar, ellipo do vivienda a adquiniry de acuercc ala capacinadde reparc,

en g8 seclor solictar 2l crddito hipotecar o,

2. Desde 1993 a la facha la situacion ha variado fundamentalmenis con la insercion cada vez

- mas importante de la banca privada, ia Gue ha tenido como nervio motor inicial al BHN, primaro

con sulinea de craditos implementada con los TIAV! v ahora con el programa de tiulizacidn de
hipotecas y en forma parficular con la impismeantacion de lineas propias de présitamos para [a
adaguisician de viviendas, con mayores plazos de amcrtizacion y menores tasas de interss y
ademaés can ef incentivo gue significa el reciente dictado de normas impositivas tle conirol sotre
l2s escribanias, las cuales tienien gue informar permanéeniemente la constitucidn de nuevas higo-
tecas, llevandc a un mercado infcrmal que en algunos momenios llegd a duplicar el insrcado
bancario de hipotecas, a una gradual desaparicion. Todo ello v sin ninguna duda aprovechando fa
menor presencia def Estada Nacfonal y Provincial, que ha limitade notablemente su parlicipacion
en ol proceso de financiamfento de viviendas.

Indudablernante esta falta de participacion del Fstade y las posihilidades de crédito bancaric que se
han generado, ha traiic como conclusion que el sector privadn camience a desarroliar emprendimienios gue
van deslinados al segmento de la poblacion de ingresos medios y medics -bajos, que tienen necesidad de
departamentos medianos y chicos. -

En estos casos las Entidades Intermedias, entes fundamentales, histiricamente como yaneradorcs
de proyectos inmobiliarics para esos sectores han quedado marginados de heche por las regulaciones que se
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han dictado para implementar fos mismas. En ¢f sector privado bancaric, porque [os rmismos apoyan sus
propios proyectos o financian directamente a los adquirentes y en el BHN porque al ser las sociedades
ariginantes las que deben generar y controlarel negocio inmobiliario, dejan a nuesiras instifuciones praciica-
mente sin campo de accion, teniendo que aceptar totalmente las reglas del jueyo dictadas, que van a fraer
con el correr dei tiempo la desaparicion de las mismas si no hay una modificacion concreta que permifa su
participacion.

| & consecuencia mas impertante que trae la impiementacion mencionada, radica en que 10s cosios por
metro cuadrado se han incrementado en porcentajes que van desaea el 20% al 40% como msn clonaramas en
un articulo anterior publicado en esta misma revista, sino también que de acuerdo & 0s niveles salariales que
poseen los grupos familiares que no fienen vivienda, se hace practicamente imposible cubrir los requisitos

minimos gue imponen tanto los bancos privades como el BHN, para hacer frente a las cuctas resultanios de

Jos precios determinados.

Loexpuestoroes Lnavisiin critica per haber quedado fuara del
sistema, sino un llamado de atencisn alas autcridades polilicas que en su
afar de privatizar todolo refarido aviviendzs, han perdidon prolagonismo
que entendemos, esindolegable al tratarse aunaspecto delz politica
soial gue o compats, olvidandc la real situacion salarial de 2 peblecicn
qua no posee vivisnday que e cada vez mas alejada la pos oflidad v
accederalamisma, por o poder hacar frente a os anficipos antes cela
posesiény posteromente alz cuota de amorizacicn.

Nusstra propuestz radica en que 2l Estzdo debe dicizr nomes
concretas que permitan particivar a las Enfidades Intermedias anlos
procesos de construccion que seimplementzn desce la drbita oficial,

pemiiencogue YUe'quan sU experancia y propongan soluciones altemer-
tivas paraque sl potcncial candidato puieda acceder a una vivienda 2n
vondiciones aceplzbles asus nivales de ingreso y ratando de optimizaral
méxima ¢ proceso de recupero, como o han venido haciendocasde que
s2 parlicipa en estos procesos inmokilianos,

Queremos participar, queremaos opinar, queremos HACER, noser
simples espectadores de un sisicma sn el cual siempra Limos parte
importante. fenerncs en cueniz, ss no olvidar que el pafs estapoblado de
viviendas dignas, construidas a.costos razonatles, que nacieron genera-
das por entidades intermedias, para qualailusion de avivienda propiano
seacso, UNAILUSION, sinoque se transforme enunarealidad,

[listoria y desarrollo
- de las ciudades.

TR S
Ciudad: Refinéndonos al uso general de este Wrmino, «ciududs es aplicable & una extensa y relalivamente
densa concentracion de pobiacion donde Ios hubitantes no extdn ocupados en (arcas agricolas, Iacefinicion legal es mis
especifiza: en los Ostados Unidos es una municipalidad conformada; los fimites de la ciudad, les poceres y st propio
gobierns estin relacionados con 2| estado uetual al cual pertencce. En Gran Bretafiauna ciudad o5 usualmente un pueblo
o vecindaric con un ttule Real y uro cue he sido o menciona ser la sede de un obispudo.

Desca dividir esta serie de comantarios ucerca de «la ciudads» en distintos capitulos acercu de su historia y desarrollo, La inquielud
que motivé ¢l deseo de publicar este fue huaber podido chservar duranre afos lu pérdica de calidad de vida en Tandil par mancjos de
whanismo y arquitectura de los sitios, barrios, paseos ¥ recortidos Hevados a cabe con permisos, aprebacianes, sellos y carpetas
autorizadas por funcienarins intermedios o politices cue jamds desearon mostrar inferés por ver cima se da espentdneaments, ¢omo se
urienta o como se puzde ayudar a prograrar el crecimiento de cna ciudad con Jas caracieristicas de la cue nos pertenzee.

[lay barrios construfdas en Jugaras que eran y funcionacur como plazas. Hay asent amicnros urbanos construides & mehos de una
zona destinada a industria. Para cué vamos a hablar de las canteras, la desiruceién ¢e l2s sierras y los disparates que han legislado las
cutoridades que supimos conseguir, debido a su ignorancia o 3 comnivencia con grapos ceondmicos locales o provinciales. Nos ha
tocado ver coma se avtori7an cbras fuera Je todo reglament ¢ Codizo de edilicacian por pertenecer o eslar a cargo de amigos atiliados
al mismo purtido politice de algin concejal que se rasga ‘as vestiduras para probibir ¢ue se consiruya alguna obra realanentaria v
aprobada por alguna Comisidn de Obras Piblicas a le quz & mismo pertenccia al ser aprobada.

Sin embargo la ciudad sigue creciendo y mucha gente, sea por seguridad o por sv geograffa o vaya a saber uno por yué razon lu
elige para residir con su familia, De todas maneras deseo escribir sobre la ciudad en gencral y no de Tandil en particular. Mds adelante
n0s ocuparcmos de aquel «Pinra tu aldea y serds universal»,

Enel siglo XX el mundo hi sido ms y més urbanizado. Un némero muy grande de gentz ha abandonico su tradicién de residente
ruzal, Fn USA v en un montén de ciudades del Ocste Europeo, mids del 75% de la poblacidn vive en drsis urbanzs. Sin embargo, alo
larga de la historia €] smundo ha sido predominanicmente rural. La gente vive en la tierra y depende de .o que csas re 21002 Y COMArCes
preden proveer




Las cindades no fueron posibles hasta que los humanas Tue -
ren capaces de producir mds de lo que consumian v encontra-
ron la forma de ahmacenar el excedente. Los primeras
asentamientos permanentes se encontraban en Iz zona aluvial
de las planicies laterales del Niloen Bgipto yen los laterales dal

o it “Tigris y el Eulrates en la Mesopotamia, También en la ribera
del Inda, en Tndia y cerca de Yangize y Hwanz Hoen China. Fue necesario aprender cdmio dImacenar v preservar alimentos para poder
nroveer provisiones a un gran mimero de personas viviando cerca unes de oiros y lejos de los campos. Las ruitas de anliguos palacios
en Cretz, una de las civilizaciones més vigjas, tenian grandes habiteciones ce almacenaje con recipientes para guardar aceite.

Las cindades guardan relacidn con especializaciones de distintas disciplinas. Tos poblados de mds teniprana aparicidn eran
habitados v gobernados por militares v curas, Ellos creaban imperios ¢ invocaban a los divses. Alrededor de ellos, en [a cindad vivian
las clases ws bajas. gen'e de oficio, artesanos v trabujadores. Los habitanies de a ciudad eran mimtenidos por el trabajo ce todos los
que hacan sus labores en ¢l campo.

Olrz razon del desarrollo de la ciudad fue la defensa, En In anticua Gracia, latipica «casy de gobierno» eraconstruica enun luga:
elevado llamado Acrdpolis, rodeads de fortificaciones. Como dependia de Ias zonas cercanas por abastecimiento y provisiones, la
ciudad debia ser lo suficientemente fuerte come para dominar y defencer su drea de alaques enemigos. Detrds de sus muros de segnridad
la ciudad cnviaba soldados cuz guardahan el orden extramuros y defendfan los lugares do abastecimizato de vagabundos, ladrones y
también de monrsiones militares desde otros estados,

Las ciudades fueron creciendo en las intersecciones de rutas de comereio, en puertos v en las desembocaduras de rios con Ficil
acceso al mar. Atenas, Roma, Alejandrfa y Cartago estaban corca del mar, Damasco y Samarkandz eran cindades mediterrineas colueailus
en rutas con paso de caravanas. El comercio ha sido importantisimo para el cesarrollo de centros urbanos a travds de la historia. Cliros
ejemplos de esto Gltimo son Londres, Vicna, Fstocolmo, Estambul, Bombay, Hong Keng y Singapur.

<

En la temprana Edad Media los pequefios puchlos
ewopeos cast dejaron de existiv. Los musulirancs

A SR B N U Sl 'y onquistaron el norte de Africa y Espaita, privando a
Furipa de cast la toselidad da! comersio que entraba por las puerias del Meditersdneo, Cuando el comercio comenzé g vevivr, despuds
dal sizlo X, los pucblas comenzaron a crecer como cencros de manufactura e intercambio, Las tiprcas cludades medievales se formuron
vomo asentamientos amurallados ¢ en ¢! entormo de castillis importanies. La nueva clase de aabitanles principalmente mercadares v
artesanos, establecicron sus lugaces fuera de lag murallas y eventualmente llegaban o dommar el pueblo. Aparecien como duciios de 1os
medios de produceian, asi que-los cindudanos. los habitanles de la cludad erigian naevos muros y fortficacionas, mchas veces una
sucesion di elloy amedida que lu civdad crecfa, Estas lorifeaciones cran necesaras ctando handas de asaltaptes asulaban el asenta-
mento realizado fuera de los maros, Z saquzo fie entonees la orimera manifestacion de posibles guerras. Las puertzs de les ciudades
arzn enlonces cerradas v vigiladas durante Ias noches. Los que llegaban tarde debfan enfrentarse solos al peligro v huego de un
determinade korario no se permitfa el ingreso. Esas formificaciones «dn se paeden ver en ciudades Buropeas: Carcassone en Francia, por

gjemplo v las ciudades italianas Sienna Luceay San Giminiano,

Ll lugar de comereio por excelencis en la
ciudad erael mereedo, el wracketplace» que gene-
raimente se ubicabe frente a fa catedral o la Jglesia
Mayor. Lamavorfa de las ciududes medievales viian
reeortado en el horizonie el perfil de catedrules g6-
lieas. Muchas de Ias cuales ain permanceen. La
1gles1a, shinhulo de la funcidn religiosn de la ciu-
dad, tarmbicn organizaba en cieria manera una seric
de costurrbras de la vide ciudadana. La cindad me-
dizval tardia se fuc convirtienda en un centro culiu
ral y educacional. Bolofia, Padua, Paris v Viena
llegaron « fener universidades notables, Compa-
rando imz ciudad wedizval con el standard de cin-
dudes antiguas, [as primeras no eran grandes. Romi
llegd a tener mds de 300.000 habitantes y Cartago
no mds de 300.000. Las ciudades medievales rara-

mente wnian mds de S0.000 habitantes, Como exeepeidn se pue-
den nombrar grandes ciudades italianas, por ejemplo Verccia,
Florencia, Milan, Ndpoles v Génova, Paris lleg¢ & tener 200.000
hatitantes encl siglo X1V, pero Frankfurt y Basilea en 1450 teafan
solo 8.000. Niiremberg 20,000 y Bruselas 40.000. Usnalmente se
tardlahi media hora er ir del cenrro de la cindad 4 Tus partes mds
a'ejadas. Tl ranspone esiaba limitado a ceballos o carros de caba-
llos; las civdades debian ser pequefias y corpactzs, Para acomo-
dav lzs poblaciones gue crecian, las casas se construfan amontona-
das cn [ila, con dos o tres pisos. Lag calles raramente teniaa mejo-
rIs PATL TS ITAT ¥ es0 se convertia en senderos v caminos barro-

sos cuando el clima ers malo.

En el proximo oimern veremos las ciudades industriales y las con-
temporaneas y también la aparicién de las megdpelis, Ias New Town y I

validad de vida en grandes conglomerados urbanos,




STADO DE OBRAS

FALUCHOXXXII: 180 dep.

1) Esfucturade hormigon Amado Completa:
nculuye:  a) Selade Maauina

b)Tanque Bomoeo

¢) Tanque reserva

2) Manposteria
23 12 Pisccompletoconmemposteria

exteriar colocada
22 22al 7" 2l G0% slcarpinteria
28, & al 60% sfcarpinteria.

FALUCHO XX 200 casas

1) Viviendascompletas: 2

2 Viviendaslistas paratechar. 24
3 4viviendasal50%

4 10vvienoas a 30%

o
5

SOCASAR o coiisiimivsmimmimiaissaronsmssns 10099

240 CASAS-1°Ftapa 24 viviendas.
Excavaciones zanjas cimientos .........c..ccc..e......... 0,8856 %

Rellenochpolr® ......oveccenninnieivnrenccnceneinnnnn 49625 %

Mamposteria encmienta ........coovvvmrererisreesieenens B6,0234%
BEDEIEVITE s i 9,1213%
BABMIEHI o ccmmmnrnis piosiap iR s 5,1819%
{5015 S ey 5,3648%
0.156nChimanea ...cvveeevcee s, N— (.8542%
_ Capasisladoradoble .........ccooviicimnisiene 1,0562%
Cotiapiss A0 ... e 6,1254%
Rev grueso birevest, ............. EESORISIP.-. - . 1%,
REMONUBTIIBE0 s essmmumsmsnmvssmmssomsrar 52134%
Cubientadatgjas .....covevicveecvcneninsnecsrieninenne. 8, 1328 %
Inst. sanitana; Cloacas «.....ocvuvieeririeinre e 31819%
AT rosmismsomuensraasmsasnisis fdiiis 1441455
iy § e TG cnriresess 2146 %
- O < 1 TR 2.1418%
TOLicsissivasmssvasamonmunsroiivas SO0 8
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La amistad es oro que noj|
se compra ni vende...

Feliz dia del amigo!!!

les deseamos desde
Comodoro Rivadavia
y todo el sur 2000719

ST Maanandd...

-2 ¥ si mariana, encuentras un estero - Y si maiiana ie dejase mudo

Donde un jurdin miraste florecido? En el dolor; lo que elocuencia ha sido?
- Expresaré al antigiio jardinero -Tlard el recuerdo de la voz, escudo

La ardiente gratitud de hcber vivide. A la honda gratitud de haber vivido.

- JY st madiana, rafagas sombrias -/ Vst manana te procura muerte

Lievan la luz que te abrazo el sentido?  La gue hoy adoras, con injusto olvido?

- Diré a la luz de los risuefios dias -Diré que graben en mi tumba inerte
Lo inmensa gratitud de haer vivido. La eterna gratitud de haber vivido.

- Y 51 manana, suefios de pesares

Rompen la paz gue te mecid dormido?

-La antigua paz colocard en altares

La dulce gratitud de haver vivido. (De Ellibro ilusionado.)
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